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Einleitung

1. Einleitung

Der Ubergang in Ausbildung stellt junge Menschen vor groRe Herausforderungen, angefangen von der beruflichen Ori-
entierung tber die Einlibung von Bewerbungsprozessen bis zur Bewahrung im Ausbildungsverhaltnis (Fuchs et al.
2018). Aus diesen Griinden gibt es, trotz des Uberangebots an Ausbildungsplétzen, viele junge Menschen, denen die
Aufnahme einer Ausbildung nicht gelingt. Von Arbeitgebern wird in diesem Zusammenhang auch eine mangelhafte
Ausbildungsreife kritisiert, die nicht den (gestiegenen) Anforderungen des Arbeitsmarkts entspricht. Kennzeichnend
fir die jungen Menschen ist, dass sie oftmals vielféltige personliche oder soziale Problemlagen aufweisen. Gleichzeitig
handelt es sich um eine sehr heterogene Gruppe mit verschiedenen Alters- und Entwicklungsstufen, Bildungsniveaus
und unterschiedlichen Herkunftsfamilien (Reif3ig 2013).

Das Ubergangssystem mit seinen vielfaltigen Angeboten fiir gescheiterte junge Menschen ist auch ein Resultat existie-
render Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt (Schropp 2018). Es erméglicht eine Alternative zur Arbeitslosigkeit
oder Nichterwerbstétigkeit. Es bietet den jungen Menschen dartber hinaus auch die Mdglichkeit, den Schulabschluss
nachzuholen oder den mittleren Schulabschluss zu erwerben. Es dient aul3erdem zur beruflichen Orientierung oder als
Uberbriickungsphase nach einer abgebrochenen Ausbildung oder Zuwanderung (Dionisius et al. 2015; WeiR 2015).
Den unterschiedlichen MaRnahmen? des Ubergangssystems ist gemein, dass sie nicht zu einem Berufsabschluss fiih-
ren, sondern auf die Aufnahme einer anerkannten dualen oder vollschulischen Berufsausbildung vorbereiten (Weif3
2015). Eine Studie des WZB (Ehlert et al. 2018) hat zeigen kénnen, dass sich die Ausbildungschancen insbesondere
von leistungsschwiacheren Absolventen/innen ohne Schulabschluss durch die Teilnahme am Ubergangssystem deut-
licherhéhen.

Einweiteres Instrument zur Unterstitzung junger Menschen, die Schwierigkeiten haben, einen betrieblichen Ausbil-
dungsplatz zu finden, kann auch eine auf3erbetriebliche Ausbildung sein. Diese findet in einem anerkannten Ausbil-
dungsberuf statt. Der praktische Teil der Ausbildung wird aber nicht in einem Betrieb, sondern bei einem Bildungstrager
durchgefihrt. Dort unterstiitzen Ausbilder/innen, Lehrkréfte und Sozialpaddagogen/innen die jungen Menschen bis
zum Abschluss der Ausbildung. Voraussetzung fur eine Teilnahme ist, dass keine Schulpflicht mehr besteht und noch
kein erfolgreicher Ausbildungsabschluss vorliegt (Bundesagentur fiir Arbeit 2023; Landberg & Noack 2017).

Die Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit (Forderaktion 2), die im Rahmen des ESF-Bayern in der Forderperiode
2014-2020 umgesetzt wurde, stellte in diesem Kontext ein weiteres Angebot fur die Zielgruppe der besonders benach-
teiligten und/oder individuell beeintrachtigten jungen Menschen dar, fur die die Regelangebote der Agenturen fir Ar-
beit bzw. der Tréger der Grundsicherung nicht ausreichend waren. Im Rahmen des Operationellen ESF-Programms
~Perspektivenin Bayern-Perspektiven in Europa“war die Forderaktion Teil eines umfangreichen MaRnahmenpakets
zur Férderung des Ubergangs von der Schule in den Beruf (Férderaktion 1, Férderung von Ausbildungsstellen®, Férder-
aktion 11 ,Praxisklassen, Férderaktion 12 ,Berufsintegrationsjahr sowie der Férderung innovativer Modellprojekte).
Die Férderung der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit erfolgte dabei im Rahmen von Vorschaltprojekten (Férder-
aktion 2.1) oder aufRerbetrieblichen Ausbildungsprojekten (Forderaktion 2.2). Beide Angebote waren —in Abgrenzung zu
den Regelangeboten - gekennzeichnet durch eine besonders intensive sozialpadagogische Betreuung. Uber die Vor-
schaltprojekte sollte vor allem die Ausbildungsreife der jungen Menschen verbessert werden, um die Aufnahme einer
schulischen oder (au3er-)betrieblichen Berufsausbildung zu ermdglichen. Fir junge Menschen, die bereits als ausbil-
dungsreif galten, aber dennoch keinen Ausbildungsplatz hatten, bestand die Méglichkeit zur Teilnahme an einer auf3er-
betrieblichen Berufsausbildung mit staatlich anerkanntem Berufsabschluss im Rahmen eines Aushildungsprojekts.

Aufgrund der Umstrukturierung der Finanzierung konnten Ausbildungsbeginner/innen letztmaligim Jahr 2019 in die
Aushildungsprojekte eintreten, da die Finanzierung auslief und ab diesem Zeitpunkt fir Ausbildungsbeginner/innen nur
noch ausschlie3lich tber Landesmittel erfolgte. Die Vorschaltprojekte wurden hingegen bis zum reguléren Férderende im
Jahr 2022 tiber den ESF kofinanziert. In der Forderperiode 2021-2027 findet jedoch keine Fortfuhrung der

! In der integrierten Ausbildungsberichterstattung werden folgende Bildungsgénge dem Ubergangsbereich zugeordnet: Berufsgrund-
bildende Programme mit Anrechenbarkeit, berufsvorbereitende Programme, berufsvorbereitende Bildungsgéange der Bundesagen-
tur fur Arbeit und Einstiegsqualifizierungen der Bundesagentur fiir Arbeit (Statistisches Bundesamt 2023).
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Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit im Rahmen des ESF-Programms statt. Seit 2023 werden auch die Vorschalt-
projekte ausschlie3lich Uber Landesmittel finanziert.

Fir die Evaluation der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit waren folgende Evaluationsfragen zentral:

o Wiegestaltetsich die Nachfrage nach Projekten der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit?

o Wieerfolgte die Allokation der Teilnehmer/innen? Welche Zielgruppen wurden mit der Férderung erreicht?
e  Welche Vermittlungshemmnisse weisen die Teilnehmer/innen auf?

o Wiesinddie Projekte ausgestaltet? Welche inhaltlichen Schwerpunkte lassen sich identifizieren?

o Welche Kooperationspartner sind in die Férderung eingebunden?

e Findeteine Verbesserung der Ausbildungsreife im personlichen, sozialen oder beruflichen Bereich statt?

e Wieistder Verbleib der Teilnehmer/innen nach Verlassen der MaRnahme? Gelingt der Ubergang in ein Ausbil-
dungs- bzw. sozialversicherungspflichtiges Beschéaftigungsverhéltnis?

ImJahr 2019 wurde bereits tiber Zwischenergebnisse zur Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit berichtet (Ben-
nett 2019). Im Fokus standen neben einer Verbleibsbefragung der Teilnehmer/innen zwei Fallstudien, die vor allem die
Methoden zur Verbesserung der Ausbildungsreife, aber auch etwaige Unterschiede und Gemeinsamkeiten zwischen
Vorschalt- und Ausbildungsprojekten beleuchteten. Da hier lediglich zwei Projekte betrachtet wurden, sind die Ergebnisse
nicht reprasentativ. Anhand der Monitoringdaten zeigte sich, auch wenn die Umsetzung im Jahr 2018 noch weitestge-
hend planméRig verlief, dass bereits Schwierigkeiten bei der Teilnehmer/innenbesetzung existierten. Dartiber hinaus
wurde im Rahmen der Fallstudien deutlich, dass in den beiden analysierten Projekten zwar Unterschiede zwischen den
Teilnehmern/innen des Vorschalts- und des Ausbildungsprojekts bestanden, dass aber auch die Auszubildenden oftmals Defi-
zite in der Ausbildungsreife aufwiesen. Allerdings waren die Auszubildenden im Hinblick auf ihre beruflichen Interessen
deutlich sicherer. Die Fallstudien haben auRerdem gezeigt, dass die fir die Férderung der Ausbildungsreife eingesetz-
ten Instrumente prinzipiell in beiden Projekten vergleichbar waren, wenngleich sich merkliche Unterschiede in der
Schwerpunktsetzung abzeichneten. Wesentliche Elemente beider Projekttypen waren berufspraktische Qualifizierun-
gen mitergdnzendem Stitz- oder FOrderunterricht, Bewerbungstrainings sowie erlebnispddagogische Angebote. Im
untersuchten Ausbildungsprojekt lag der Schwerpunkt jedoch deutlich starker auf der berufspraktischen und -theoreti-
schen Quialifizierung, wahrend im Vorschaltprojekt sozialpddagogische Mal3Bnahmen, Bewerbungsaktivitaten und damit
einhergehend auch die Durchfuhrung von Praktikaim Vordergrund standen. Die Verbesserung des Sozial- und Arbeits-
verhaltens erfolgte in den Fallstudienprojekten eher beildufig und unter Beteiligung aller Projektmitarbeiter/innen. Die
Ergebnisse der standardisierten Verbleibsbefragung tibertrafen wiederum die urspriinglichen Erwartungen deutlich.
Mehr als zwei Drittel der Teilnehmer/innen eines Vorschaltprojekts absolvierten sechs Monate nach Verlassen der Mal3-
nahme eine vollqualifizierende Ausbildung, knapp die Halfte der Teilnehmer/innen eines Ausbhildungsprojekts tibte eine
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung aus. AufRerdem konnten viele Teilnehmer/innen erstmalig ihren Lebens-
unterhalt durch eigenes Einkommen sichern. Dennoch wurde auch sichtbar, dass die Projekte nicht fur alle Teilneh-
mer/innen hilfreich waren und zum Teil sogar negative Effekte produzierten. Bemerkenswert war zudem, dass nur ein
Drittel der Teilnehmer/innen eines Vorschaltprojekts und die Halfte der Teilnehmer/innen eines Ausbildungsprojekts die
Mafnahme bis zum Ende besuchten. Die Fallstudien konnten zeigen, dass die hohen Abbruchquotenim Wesentlichen
auf eine mangelnde Passgenauigkeit der Teilnehmer/innen zuriickzufihren waren, die wiederum als Resultat der zu-
grundeliegenden Selektionsprozesse interpretiert werden kdnnen. Als besondere Herausforderung fir die Projek-
tumsetzung wurde die gestiegene Zahl der Teilnehmer/innen mit psychischen Problemen oder sprachlichen Schwierig-
keiten identifiziert.

Der Abschlussbericht baut auf den Erkenntnissen des Zwischenberichts auf. Der Fokus liegt jedoch auf der Analyse der
Ausbildungsreife. Inhaltlich ist der Abschlussbericht wie folgt aufgebaut: In Kapitel 2 werden die Methoden der Evalua-
tion dargestellt. Kapitel 3 wird zunéchst unter Beriicksichtigung des Forschungsstands erlautert, welche Schwierigkei-
ten fiir die von der Férderung angesprochenen jungen Menschen im Hinblick auf den Ubergang aus ressourcentheoreti-
scher Sicht bestehen, um dann anschlieBend das Konzept der Ausbildungsreife und seine Relevanz zu beleuchten. Kapi-
tel 4 enthilt statistische Informationen zum Ubergang von der Schule in den Beruf fiir Bayern. In Kapitel 5 wird die Pro-
grammlogik dargestellt, die auf Basis von Dokumentenanalysen und Experteninterviews erarbeitet wurde. Kapitel 6
enthalt Informationen zum finalen Umsetzungstand auf Basis des Monitoringsystems ESF Bavaria 2014. Im Anschluss
werdendie Ergebnisse verschiedener standardisierter Befragungen prasentiert. Hierzu zéhlen die Ergebnisse der Pro-
jekttragerbefragung (Kapitel 7,) der Ausbildungsreifebefragung (Kapitel 8) und der Verbleibsbefragung (Kapitel 9). Der
Bericht endet mit einem Gesamtfazit, welches sich auf die unterschiedlichen Ebenen der Programmlogik bezieht, sowie
mit Handlungsempfehlungen zur Optimierung der Férderung.
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2. Methoden der Evaluation

Die methodische Basis der Evaluationist ein Mixed-Methods-Ansatz, welcher sich durch eine Kombination qualitativer
und quantitativer Methoden auszeichnet und darauf abzielt, die in der Programmlogik skizzierten Ziele und Mechanis-
men zu Uberprifen. Hierfur werden sowohl Primér- als auch Sekundardaten ausgewertet.

Literatur- und Dokumentenanalyse: Die Literatur- und Dokumentenanalyse diente in erster Linie der Erarbeitung des Unter-
suchungsgegenstandes. Auf Basis einschlagiger Forschungs- oder Evaluationsberichte wurden zunachst die Ursachen
fur nicht gelingende Ubergénge von der Schule in den Beruf erortert (vgl. Kapitel 3). Die Analyse der Férderdokumente,
wie das Operationelle ESF-Programm Bayerns der Forderperiode 2014-2020 und die Forderhinweise zur Arbeitswelt-
bezogenen Jugendsozialarbeit, diente als zentrale Grundlage fiir die Erarbeitung der Programmlogik (vgl. Kapitel 5).

Amtliche Statistiken: Die Sekundarstatistiken zum Ubergangsbereich von Schule und Beruf helfen dabei, die Férderung in
den soziobkonomischen Kontext einzuordnen - auch unter Berticksichtigung der Entwicklungen der COVID-19-Pan-
demie —und Férderbedarfe zu bewerten. Im Fokus stehen dabei die integrierte Ausbildungsberichterstattung des Sta-
tistischen Bundesamtes, die Ausbildungsmarktstatistik der Bundesagentur fir Arbeit, Arbeitsmarktstatistiken der Bun-
desagentur fiir Arbeit sowie die amtliche Sozialberichterstattung des Bundes und der Lander (vgl. Kapitel 4).

Qualitative Experteninterviews: Gestartet wurde die Erhebung von Priméardaten im Jahr 2015 mit einem Interview mit einer
Vertreterin des zustandigen Fachreferats. Im Jahr 2016 folgten au3erdem zwei Interviews mit Expertinnen der Steue-
rungsgruppe ,Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit”. Ziel der Interviews war es, detaillierte Informationen tiber die
Entstehung, Funktionsweise, Zielsetzungen und Umsetzungsschwierigkeiten der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozial-
arbeit zu gewinnen. Alle Interviews wurden anhand von Interviewleitfaden gefiihrt, aufgezeichnet und anschlie3end
protokolliert. Die Erkenntnisse der Expertinnen flossenin erster Linie in die Entwicklung der Programmlogik ein (vgl.
Kapitel 5).

Fallstudien: Im Rahmen der Fallstudien sollte zunéchst allgemein untersucht werden, welche Methoden zur Verbesse-
rung der Ausbildungsreife eingesetzt wurden und welche Unterschiede und Gemeinsamkeiten dartiber hinaus zwi-
schen Vorschalt- und Ausbildungsprojekten bestanden. Hierfiir wurde exemplarisch jeweils ein typisches Vorschalt-
und Ausbildungsprojekt ausgewahlt. Im Zuge der Fallstudien, die im Jahr 2018 durchgefihrt wurden, konnten die Per-
spektiven unterschiedlicher Akteure einbezogen werden. Hierzu gehdrten die jeweils Projektverantwortlichen (Pro-
jektleitung oder -koordination), die eingesetzten Sozialpadagogen/innen, die ,Anleiter/innen“ praktischer Tatigkeiten
bzw. Ausbilder/innen sowie zwei bis drei Teilnehmer/innen. Mit den genannten Akteuren wurden jeweils leitfadenge-
stutzte Einzelinterviews gefuhrt. Aufbauend auf den Interviewtranskripten erfolgte eine fallbezogene, inhaltsanalyti-
sche Auswertung. Die Ergebnisse der Fallstudien kdnnen detailliertim Zwischenbericht nachgelesen werden (Bennett
2019). Zentrale Erkenntnisse flieRen zudem an geeigneter Stelle auch in den vorliegenden Abschlussbericht ein.

Standardisierte Befragung der Projekttréger: Parallel zur Erfassung der Ausbildungsreife der Teilnehmer/innen (siehe un-
ten) sollten die Projekttréger jeweils bei Abschluss ihrer Projekte eine Bewertung auf Basis eines standardisierten Fra-
gebogens vornehmen. Das wesentliche Ziel der Tragerbefragung war es, Informationen zu den Ausgangs- und Prob-
lemlagen der Teilnehmer/innen (Vermittlungshemmnisse) sowie zur Gestaltung (eingesetzte Instrumente) und Um-
setzung (z. B. Einbezug von Kooperationspartnern) der Projekte zu erhalten. Die Befragung startete im Jahr 2018 und
lief bis zum Ende der Forderung. Sie richtete sich an alle Projekttrager, die in diesem Zeitraum tiber den ESF gefordert
wurden. Insgesamt liegen Informationen zu 64 Projekten vor (Vorschaltprojekte: 27; Ausbildungsprojekte: 37). Dabei han-
deltessich teilweise um Folgeprojekte, bei denen Teilnehmer/innen aus den Vorprojekten ibernommen wurden. Be-
trachtet man Folgeprojekte nicht als eigensténdige Projekte, liegen Daten fur 15 Vorschalt- und 16 Ausbildungsprojekte vor.
Insgesamt haben pro MalRnahmentyp jeweils 14 Trager geantwortet. Bezogen auf die Zahl der Trager, die ab 2018 min-
destens ein Projekt umgesetzt haben, liegt die Beteiligungsquote damit fiir die Vorschaltprojekte bei 78 % und fur die Aus-
bildungsprojekte bei 82 %. Fur die Auswertung werden die Antworten der Projekttréager in Abhangigkeit der Zahl der Fol-
geprojekte gewichtet, sodass jedes (unterschiedliche) Projekt letztlich die gleiche Relevanz erhélt (vgl. Kapitel 7).

Standardisierte Befragung zur Ausbildungsreife der Teilnehmer/innen: In Orientierung an den vom NPAF entwickelten Kriteri-
enkatalog zur Messung der Ausbildungsreife, erarbeitete das ISG ein Messinstrument zur Analyse der Fortschritte der
Teilnehmer/innen innerhalb des Projektzeitraums. Die Teilnehmer/innen sollten dafiir jeweils bei Eintritt und
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Abschlussihre Ausbildungsreife anhand 22 verschiedener Items selbstandig bewerten. Aufgrund verschiedener Rest-
riktionen kdnnen nicht alle Merkmale des Kriterienkatalogs erfasst werden.? Die Ausbildungsreife soll ferner —im Un-
terschied zur Erhebung durch die Bundesagentur fir Arbeit —ausschlief3lich auf Basis subjektiver Teilnehmer/innenbe-
wertungen ermittelt werden.3 Es ist davon auszugehen, dass Merkmale motivationaler und psychosozialer Stabilitat
sowie gewisse Aspekte psychosomatischer Gesundheit und Aktivitatsniveaus durch Selbsteinschatzung der Teilneh-
mer/innen valide erfasst werden kénnen (Apel/Fertig 2009). Daruber hinaus gelten Selbstwirksamkeitswahrnehmun-
gen als ein zentraler Faktor fiir den Ubergang von der Schule in den Beruf (Ratschinski & Struck 2012). Das Messinstru-
ment zur Erfassung der Ausbildungsreife wurde in einen Fragebogen eingebettet, aus dem zuséatzliche Informationen,
die wichtig fur die Beurteilung der Entwicklung der Jugendlichen waren, hervorgehen. Zu Beginn der MalR3nhahme wur-
dendielJugendlichen nach ihrer Motivation zur Teilnahme, ihren bisherigen Erfahrungen auf dem Ausbildungsmarkt
undihren Erwartungen beziglich des Projekts befragt. Des Weiteren wurden die Jugendlichen gebeten, einige demo-
grafische Angaben zu machen. Gegen Ende der Mal3nahme sollten die Teilnehmer/innen aul3erdem das Projekt bzw.
einzelne Projektbestandteile bewerten und Angaben zur Veranderung ihres Erwerbsstatus machen. Die Durchfuhrung
der Befragung erfolgte Gber die Projekttrager, die die Fragebdgen an die Teilnehmer/innen zum entsprechenden Zeit-
punkt austeilten, ausgefullte Bégen anschlieRend wieder einsammelten und zur Auswertung an das ISG schickten. Um
die Anonymitat der Teilnehmer/innen zu gewéhrleisten und trotzdem eine Verknupfung der Anfangs- und Abschluss-
bewertung zu erméglichen, vergaben die Teilnehmer/innen einen Code, der sich aus einer Buchstaben-Zahlen-Kombi-
nation aus den Anfangsbuchstaben des Vornamens der Mutter und des Geburtsmonats sowie dem zweiten Buchsta-
ben des eigenen Vornamens ergibt. Das Instrument wurde zundchstim Jahr 2017 an ausgewahlten Standorten getes-
tetund entsprechend Uiberarbeitet* bevorim Jahr 2018 die Feldphase startete, an der alle Projekte bis zum Abschluss
der Forderung teilnehmen sollten. An der Anfangsbefragung nahmen insgesamt 1.173 Personen und an der Abschluss-
befragung 637 Personen teil (vgl. Kapitel 8).

Standardisierte Verbleibsbefragung der Teilnehmer/innen: Diese quantitative Befragung zielte in erster Linie darauf ab, ndhere
Informationen zum Verbleib der Teilnehmer/innen zu erhalten. Die Erhebung diente ebenso der Erfassung der beiden
programmspezifischen Indikatoren , Teilnehmer/innen, die sechs Monate nach Teilnahme an einem Vorschaltprojekt
eine vollqualifizierende Ausbildung absolvieren® sowie , Teilnehmer/innen, die sechs Monate nach Teilnahme an einem
Ausbildungsprojekt sozialversicherungspflichtig beschiftigt sind“. Die Teilnehmer/innen wurden dafiirin mehreren
Wellen jeweilsim Mérz/April eines Jahres befragt. Die Befragung richtete sich nur an solche Teilnehmer/innen, die die
Mafnahme schon seit mindestens sechs Monaten verlassen hatten und sich nicht in einem Folgeprojekt befanden.
Insgesamt standen in acht Wellen (2016-2023) fiir beide Férderaktionen Kontaktdaten von 3.118 Personen (brutto)
zur Verfiigung. Davon konnteninsgesamt 561 Personen bzw. 18 % (netto) befragt werden. Die Befragung selbst er-
folgte zunéchst entweder online oder postalisch (falls keine E-Mail-Adresse vorhanden war). In Jahrgdéngen mit unter-
durchschnittlichem Rucklauf wurde anschlie3end versucht, Teilnehmer/innen, die eine Telefonnummer angegeben
haben, telefonisch zu kontaktieren. Ein Abgleich mit der Grundgesamtheit hat gezeigt, dass im Verhéltnis tendenziell -
vor alleminden Vorschaltprojekten - mehr Teilnehmer/innen an der Befragung mitgewirkt haben, die die Mal3nahme
bis zum Ende besucht haben. Hierdurch ist eine positive Verzerrung im Hinblick auf die Ergebnisindikatoren zu erwar-
ten. AuBerdem haben relativ betrachtet mehr Frauen als Manner teilgenommen. Um fur die Selbstselektion der Teil-
nehmer/innen zu korrigieren, wurden die Daten deshalb gewichtet und nach Projekttyp separat ausgewertet (vgl. Kapi-
tel9).5

2 Die Restriktionen ergeben sich in erster Linie aus den fiir die Evaluation zur Verfiigung stehenden finanziellen Mitteln, aber auch aus
dem Pool einsetzbarer Erhebungsinstrumente. So stehen beispielsweise arztliche und psychologische Eignungsuntersuchungen als
Erhebungsinstrumente nicht zur Verfiigung. Es kénnen keine Dokumente wie z. B. Zeugnisse oder Bewerbungsunterlagen analysiert
werden. Die Mdglichkeitder Beobachtungist nicht gegeben. Zudem musste das Instrument nutzerfreundlich sein und durfte die Teil-
nehmer/innen sowohl sprachlich als auch kognitiv nicht tiberfordern.

3 Diese Bewertungen konnensichvon externen Urteilen (z. B. Eltern, Lehrer/innen, Projekttrager, Berufsberater/innen) unterscheiden.
So konnte eine Studie nachweisen, die sich mit Selbst- und Fremdeinschatzungen von Verhaltensauffélligkeiten und -starken bei
Schiler/innenim Alter zwischen 14 und 17 Jahren beschéftigte, dass zum Teil gro3e Abweichungen zwischen dem Urteil der Jugend-
lichen und deren Eltern bzw. Lehrern/innen bestehen (Wyl et al. 2018) Auch vergangene Analysen des ISG zur Arbeitsweltbezoge-
nen Sozialarbeit (,Effekteevaluierung“) haben gezeigt, dass Sozialarbeiter/innen grof3e Schwierigkeiten hatten, eine Einschétzung
zu Beginn der Fordermaf3nahme vorzunehmen, da sich viele der interessierenden Merkmale erstim Zeitverlauf zeigten. Zudem wa-
ren die Bewertungen zum Teil auch durch die Erwartungen an die Teilnehmer/innen verzerrt, welche sich im Mal3nahmeverlauf als
nicht stabil erwiesen haben.

41m Rahmen der Pretests stellte sich heraus, dass aus Sicht der interviewten Projekttrager ein zentrales Merkmal fehlte. Das Messin-
strument wurde deshalb um folgendes zusétzliche Item erganzt ,Ich kann damit umgehen, wenn Vorgesetzte mir Anweisungen ge-
ben.“ Es handelt sich damit um eine Erweiterung des Kriterienkatalogs des NPAF.

5 Aufgrund der geringen Fallzahlen wurde auf weitere Gewichtungsfaktoren, wie z. B. den Schulabschluss oder das Austrittsjahr ver-
zichtet.
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3. Theoretische Uberlegungen

Der Ubergang von der Schule in den Beruf stellt junge Menschen vor Herausforderungen. Durch die Veranderung sozi-
aler Kontexte und die Notwendigkeit individuelle berufliche Ziele zu entwickeln, greift er indie Lebensorganisation, die
Alltagserfahrungen und die Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen ein (Eberhard 2012; Stein et al. 2020). Auf-
grund der zu erbringenden Anpassungsleistungen kann die Transition als sehr belastend wahrgenommen werden (Pool
Maag 2008). Der Ubergang von der Schule in den Beruf stellt fiir junge Menschen somit eine kritische Lebensphase
dar. Dabei kann zwischen drei Krisen differenziert werden: ,eine Entwicklungskrise, verstanden als Anforderungen der
Identitatsentwicklung, eine Lebenskrise als Kategorie fur die Umbruche in der Lebensrealitét der Jugendlichen —und eine
Individualkrise im Sinne der moglicherweise zusétzlich vorhandenen soziokulturellen und psychischen Belastungen®
(Steinetal. 2020: 19). Gelingt die Bewaltigung dieser Krisen und damit auch die Integration in den Arbeitsmarkt nicht,
entsteht das Risiko der gesellschaftlichen Entkoppelung und der Schadigung des Selbstkonzepts der Betroffenen
(Eberhard 2012; Fuchs et al. 2018; Schropp 2018). Mit den nachfolgenden theoretischen Uberlegungen sollen Griinde
fur einen erfolgreichen bzw. erfolglosen Ubergang erlautert werden. Der Fokus der Ausfiihrungen liegt dabei auf dem
ressourcentheoretischen Modell und dem Konzept der Ausbildungsreife. Zu beriicksichtigenist jedoch, dass ein Schei-
ternim Ubergangsprozess nicht ausschlieRlich auf individuelle Ressourcen oder Kompetenzen zuriickzufiihren ist.
Eine wichtige Rolle spielt auch die Situation auf dem Ausbildungsmarkt. Ein Uberangebot an Bewerbern/innen kann
beispielsweise den Ubergang in Ausbildung verhindern. Nicht alle Personen haben zudem die Méglichkeit, einen Aus-
bildungsberuf zu wahlen, der den eigenen Interessen entspricht. AuRere Zwinge und Einschrankungen kénnen die Be-
rufswahl und somit auch die damit verbundenen Transitionsprozesse beeinflussen (Hirschi & Baumeler 2020). Teil-
weise kbnnen auch betriebliche Auswahlprozesse fur ein Scheitern verantwortlich gemacht werden, z. B. aufgrund von
Stigmatisierungen im Zusammenhang mit einem Migrationshintergrund oder dem Geschlecht (Hormel 2013).

2.1. Ressourcentheoretisches Modell

Ob der Ubergang von der Schule in den Beruf gelingt, hangt von vielen unterschiedlichen Faktoren ab. Ausschlagge-
bendistvorallem die Art und Weise der Auseinandersetzung mit den jeweiligen Anforderungen. Diese hangt letztlich
sehr stark von den verfligbaren Ressourcen einer Person ab (Pool Maag 2008). Mit Hilfe des ressourcentheoretischen
Modells von Eberhard (2012) kénnen individuelle Ubergangschancen von Ausbildungsbewerbern/innen durch die
Akkumulation von spezifischem Kapital erklart und Hemmfaktoren identifiziert werden. Die Ursachen fir problemati-
sche Ubergangsverlaufe konnen dabei sowohl auf der institutionellen, sozialen als auch auf der individuellen Ebene ge-
fundenwerden.

Das institutionelle Kapital reprasentiert die Rahmenbedingungen und stellt die Zugangsberechtigungen und -erlaubnisse
dar, die von staatlichen und nichtstaatlichen Akteuren auf der systemischen Ebene festgelegt werden. Hierbeilassen
sichwiederum die drei Kapitalformen Legislativ-, Exekutiv- und Marktkapital unterscheiden. Gesetzliche Bestimmun-
genund Verordnungen (z. B. Berufsbildungsgesetzt (BBiG) und Handwerksordnung (HwQO) oder Bestimmungen der
Sozialgesetzbicher) stellen das Legislativkapital dar. Programme, die von der Exekutive gewahrt werden, ohne eine
gesetzliche Grundlage zu haben, bilden das Exekutivkapital. Hierzu zahlen beispielsweise auch die ESF-Programme zur
Forderung benachteiligter Jugendlicher. Das Marktkapital bildet das Verhaltnis von Ausbildungsplatzangebot und -
bewerbern/innen ab. Ein Uberangebot von Ausbildungsplatzbewerbern/innen wiirde entsprechend zu einer Schméle-
rung der Ausbildungschancen fuhren. Zu beachten ist, dass das institutionelle Kapital von den Entwicklungen auf dem
Ausbildungsmarkt und den Interessen der Kapitalgeber abhangigist. Veranderungen resultierenin der Regel auchin
geanderten Zugangsbedingungen fiir die Aufnahme einer Berufsausbildung sowie in der Bereitstellung von institutio-
nellen Ubergangshilfen und deren Teilnahmevoraussetzungen. Damit bestimmt das institutionelle Kapital letztlich
auch, ob und in welcher Form personales und soziales Kapital fiir den Ubergang von der Schule in den Beruf einsetzbar
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ist (ebd.).® Die Entwicklungen auf dem Ausbildungsmarkt fiihren demnach dazu, dass die Wertigkeit der unterschiedli-
chen Kapitalformen dynamischiist.

Das soziale Kapital ergibt sich aus der Beziehungsstruktur der jungen Menschen. Im Kontext des Ubergangs zahlen sol-
che Personen als Kapitalgebende, die aus sozialen Motiven bei der Ausbildungsplatzsuche unterstitzen, zum Beispiel
durchdie Vermittlung von Kontakten zu potenziellen Ausbildungsbetrieben oder die Unterstiitzung bei Bewerbungs-
aktivitaten. Auch Netzwerke sind Teil des sozialen Kapitals (ebd.). Insgesamt kommt der Familie als Kapitalgebende
eine grofR3e Bedeutung zu. Ein niedriger soziotkonomischer Status oder geringe Bildungsaspirationen des Elternhauses
stehenin einem negativen Zusammenhang mit den Ubergangschancen von jungen Menschen (Schropp 2018). Aufder
anderen Seite kann die Unterstitzung durch das Elternhaus die Aufnahme einer Ausbildung begtinstigten. Sie kann da-
mitals Ressource, insbesondere bei Absolventen/innen mit einem geringen Bildungsabschluss, die Chance aufeinen
Ausbildungsplatz erhéhen (Kohlrausch 2013). Des Weiteren unterstiitzen stabile emotionale Beziehungen die jungen
Menschen dabei, die unterschiedlichen Herausforderungenim Zusammenhang mit dem Ubergang von der Schule in
den Beruf zu bewdltigen (Pool Maag 2008).

Aufindividueller Ebene lassen sich neben dem 6konomischen das kulturelle und das personale Kapital unterscheiden.
Das 6konomische Kapital beschreibt die finanzielle Ausstattung eines Individuums. Damit einhergehend umfasst das 6ko-
nomische Kapital auch die Wohnsituation, die Mdglichkeiten der sozialen Teilhabe oder der Mobilitat. Das kulturelle
Kapital umfasst zusatzlich zu den vorhandenen Fahigkeiten und Fertigkeiten, Bildungszertifikate und Bewerbungs-
schreiben, die fiir die Ausbildungssuche verwendet werden. Vor allem junge Menschen ohne Schulabschluss oder ma-
ximal mit Hauptschulabschluss bzw. erfolgreichem Abschluss der Mittelschule, leiden unter Stigmatisierungen seitens
der Betriebe und haben deshalb geringere Chancen auf einen Ausbildungsplatz. Dies giltinsbesondere fiir Personen mit
Migrationshintergrund (Buchen 2013; Hormel 2013; Kohlrausch 2013). Personales Kapital wird durch individuelle Per-
sonlichkeitsmerkmale (z. B. Motivation, Intelligenz, psychische Belastbarkeit) sowie physische Merkmale (z. B. Ge-
sundheit, physische Belastbarkeit, Erscheinungsbild) bestimmt (Eberhard 2012). Menschen mit Unterstitzungsbe-
darf hinsichtlich ihnrer emotionalen und sozialen Entwicklung weisen ein besonders hohes Risiko auf,an den Hirden des
Ubergangs von der Schule in den Beruf zu scheitern (Hélling et al. 2014; Stein et al. 2020).

Fuchs etal. (2018) sehenim Zusammenhang mit dem personalen Kapital insbesondere in der Autonomie die zentrale
Voraussetzung fiir einen erfolgreichen Ubergang von der Schule in den (Ausbildungs-)Beruf. Der Ubergang erzwingt
eine Entscheidung im Sinne einer Selektion mdglicher Optionen, die mit neuen und unbekannten Situationen (z.B. neue
Arbeitstechniken, aber auch neue Beziehungs- und Begegnungsformen) verknipft sind. Autonomie giltin diesem Kon-
textals,,Fahigkeit eines Subjekts, inihm unbekannten Situationen zu handeln und auch die Verantwortung fir die Fol-
gen der eigenen Handlung zu antizipieren und zu tragen“ (Fuchs et al. 2018, S.156). Dariiber hinaus erfordert der Uber-
gang die Fahigkeit, Unsicherheiten in Bezug auf die Angemessenheit oder Relevanz des eigenen Handelns auszuhalten.
Die Handlungsressourcen eines Individuums héangen wiederum stark von der erlebten sozialen Praxis ab, insbesondere
vom familidren Kontext. Fur die Autoren sind dabei weder spezifische Lebenssituationenin der Kindheit (konflikthafte
Trennung/Scheidung, Gewalterfahrungen oder Armut) noch eine aktuell prekére Lebenssituation (z. B. Kriminalitat,
Obdachlosigkeit oder Sucht) ursachlich fir eine Entkoppelung, wenngleich sie haufig mit diesen korreliert. Die Hand-
lungsressourcen eines jungen Menschens sind vielmehr das Ergebnis langerer Entwicklungen von Sozialisations- und
Subjektbildungsprozessen (ebd.).

In der Literatur gelten dariiber hinaus allgemeine Selbstwirksamkeitserwartungen als zentraler Faktor fur eine erfolg-
reiche Transition (Wyl etal. 2018, Ludwig-Mayerhofer etal. 2019; Zimmermann & Skrobanek 2015 Lent & Brown
2005). ,Selbstwirksamkeitserwartungen beschreiben die Einschitzungen von Personen tiber ihre Fihigkeiten, be-
stimmte Handlungen zur Erreichung von bestimmten Leistungen ausfiihren zu kdnnen. Selbstwirksamkeits- und Er-
gebniserwartungen [..] beeinflussen die Entwicklung von Interessen, welche sich wiederum auf die beruflichen Ziele
und die Berufswahl auswirken“ (Hirschi & Baumeler 2020: 3-4). Nach Bandura (1997) fuhren geringe Selbstwirksam-
keitstiberzeugungen zur Vermeidung von konkretem Verhalten. Dies bedeutet, dass junge Menschen, die sich nichtin
der Lage sehen, den Ubergangsprozess erfolgreich zu meistern, auch keine Anstrengungen unternehmen, einen Ausbil-
dungsplatz zu finden (Struck 2013). Ratschinski und Struck (2012) konnten wiederum zeigen, dass die

6 Die Autorin nennt als Beispiel eine gesetzliche Regelung, die bestimmt, dass alle Ausbildungsplatze ausschlieRlich auf Basis eines stan-
dardisierten schriftlichen Eingangstests vergeben werden dirfen. Damit wirde das soziale Kapital (z. B. Netzwerke) an Relevanz
verlieren. Zudem waren Fahigkeiten wie die mundliche Ausdrucksféhigkeit nicht mehr relevant, wahrend die psychische Belastbar-
keitim Umgang mit schriftlichen Tests bedeutungsvoller wiirde (Eberhard 2012).
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berufsbezogene Selbstwirksamkeit stark durch konkrete Maf3nahmen, wie z. B. Praktika oder Berufsberatung, beein-
flusst werden kann.

2.2. Ausbildungsreife

Im Zusammenhang mit dem Ubergang von der Schule in den Berufwird hinsichtlich der individuellen Einflussfaktoren
vielfach auch von der Ausbildungsreife gesprochen. Es handelt sich hierbei um ein spezifisches Konzept, das bestimmte
Dimensionen von kulturellem und personalem Kapital beinhaltet. In einer Umfrage der Deutschen Industrie- und Han-
delskammerimJahr 2010 bemangelten fast drei Viertel der befragten Unternehmen, dass Schulabganger/innen nicht
Uber die ndtige Ausbildungsreife verfiigten und unzureichende schulische Qualifikationen und personliche Kompeten-
zen aufwiesen. Die Ausbildungsreife stellt somit eine wichtige Voraussetzung fur die Aufnahme einer Berufsausbildung
und deren erfolgreiche Beendigung dar und kann als Verhaltnis von Erwartungen und Anforderungen auf Seite der Un-
ternehmen sowie den Kenntnissen und Kompetenzen von Ausbildungsplatzbewerbern/innen verstanden werden
(Eberhard 2006; Frommberger 2010).

Die konkreten Anforderungen der Unternehmen an die Ausbildungsreife sind insgesamt betrachtet dynamisch und
hangen von den 6konomischen und technologischen Entwicklungen des Arbeitsmarktes ab. Grundsatzlich lasst sich
hier beobachten, dass die Anforderungen an Beschaftigte und Auszubildende steigen. Arbeitsprozesse und -ablaufe
werden eigensténdiger gestaltet; es werden weniger direkte Weisungen ausgesprochen. Daraus folgt, dass insbeson-
dere die Eigenverantwortung der Beschéftigten steigt (Frommberger 2010; Fuchs et al. 2018). Gleichzeitig wird auch
die Ausbildungsreife als Resultat eines Entwicklungsprozesses betrachtet, der sowohl durch das Alter (bzw. die Uibli-
cherweise damit verbundene Reife) als auch durch konkrete Erfahrungen beeinflusst wird (Ratschinski & Struck
2012).

Ein Expertenmonitor unter Fachleuten aus Forschung und Praxis, durchgefuihrt vom Bundesinstitut fir Berufsbildung
(BIBB) imJahr 2005, zeigte jedoch, dass keine Einigkeit dartiber bestand, was unter dem Konstrukt ,, Ausbildungsreife”
genau zu verstehenist (BIBB 2005).1n 2006 hat der ,Nationale Pakt fiir Ausbildung und Fachkraftenachwuchsin
Deutschland (NPAF)*, bestehend aus Experten/innen von Betrieben, Schulen, Wissenschaft sowie der Bundesagentur
fur Arbeit, deshalb ein gemeinsames Konzept zur Beurteilung der Ausbildungsreife von Jugendlichen entwickelt. Ziel
war es, Abweichungen bezuglich der Einschatzungen der Ausbildungsreife und der beruflichen Kompetenzen von Be-
werbern/innen sowie Schwierigkeiten der Unternehmen, geeignete Auszubildende zu finden, zu verringern. Der Exper-
tenkreis hat sich dabei auf folgende Definition von Ausbildungsreife geeinigt:

»Eine Person kann als ausbildungsreif bezeichnet werden, wenn sie die allgemeinen Merkmale der Bildungs- und Ar-
beitsfahigkeit erfillt und die Mindestvoraussetzungen fiir den Einstieg in die berufliche Ausbildung mitbringt. Dabei
wird von den spezifischen Anforderungen einzelner Berufe abgesehen, die zur Beurteilung der Eignung fir den jeweili-
gen Beruf herangezogen werden (Berufseignung). Fehlende Ausbildungsreife zu einem gegebenen Zeitpunkt schlief3t
nichtaus, dass diese zu einem spateren Zeitpunkt erreicht werden kann“ (Bundesagentur fir Arbeit 2009, S. 13).

Vom Konzept der Ausbildungsreife abzugrenzen sind die Berufseignung und die Vermittelbarkeit. Die Berufseignung
bezieht sich auf die Fahigkeiten und Kompetenzen, einen konkreten Ausbildungsberuf auszutiben. Hierbei sind jeweils
die spezifischen Anforderungen in Bezug auf die Ausiibung des Berufs heranzuziehen. Die Vermittelbarkeit wird durch
die Mdglichkeit bestimmt, bei vorhandener Ausbildungsreife und Berufseignung, einen Ausbildungsplatz zu erhalten.
Die Vermittelbarkeit kann durchin der Person liegende Griinde eingeschrénkt sein, sie kann aber auch durch marktab-
héngige, betriebs- oder branchenbezogene Charakteristika reduziert werden (Bundesagentur fir Arbeit 2009; Fromm-
berger 2010).

Die Ausbildungsreife kann also als Grundvoraussetzung fiir die Aufnahme und Ausiibung einer Ausbildung (auf einem
niedrigschwelligen Niveau) angesehen werden. Spezifische berufliche Kenntnisse und Féhigkeiten spielen dabei noch
keine Rolle (vgl. Abbildung 1). Die Ausbildungsreife ist in Bezug auf die Anforderungen an die Jugendlichen den Konzep-
ten Berufseighung und Vermittelbarkeit untergeordnet. Sie stellt somit eine notwendige, aber noch nicht hinreichende
Bedingung fiir die Aufnahme einer Ausbildung dar.
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Abbildung 1: Vermittelbarkeit, Berufseignung, Ausbildungsreife

spezielle betriebliche
Einstellungskriterien,
regionale Bedarfslage, Vermittelbarkeit
konjunkturelle
Marktsituation

Alter, Geschlecht,
soziale Herkunft,
Erscheinungsbild, Auftreten,
Verhalten, familidre Einschrén-
kungen u.a.

berufliche
Leistungshdhe und Berufseignung

berufsbezogene Merkmale

und Auspriagungsgrade von
Personmerkmale

Zufriedenheit im Beruf

Merkmale allg.
Bildungs- und Arbeits-
fahigkeit, schulische

Basiskenntnisse

Grundlegende kognitive,
soziale und persénliche
Dispositionen, psychische und
physische Belastbarkeit

Ausbildungsreife

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2009).

Im Rahmen des ,Nationalen Pakts fUr Ausbildung und Fachkraftenachwuchs in Deutschland®, entwickelten die Exper-
ten/innen einen Kriterienkatalog mit 24 unterschiedlichen Merkmalen, welche die Mindeststandards fiir die Aufnahme
einer Berufsausbildung darstellen. Diese lassen sich wiederum in fiinf Merkmalsbereiche/Dimensionen unterteilen
(vgl. Tabelle 1). Viele der Kriterien zur Feststellung der Ausbildungsreife konnen als Schliisselkompetenzenbzw. ,soft
skills“bezeichnet werden. Im Vordergrund stehen - neben schulischen Basiskenntnissen - vor allem soziale und per-
sonliche Kompetenzen der Jugendlichen. Berufsbezogene Kriterien spielen, mit Ausnahme der Berufswahlreife, keine
Rolle (Bleck 2012).

Der Grad der Ausbildungsreife bestimmt nicht nur die Chancen auf einen Ausbildungsplatz, sondern auch die Férde-
rung durch die Bundesagentur fiir Arbeit, wenn der Ubergang in Ausbildung nicht gelingt. Der idealtypische Ablauf zur
Bestimmung der Ausbildungsreife gestaltet sich bei der Bundesagentur fir Arbeit wie folgt: Zunéchst findet ein Bera-
tungsgespréch statt, bei dem die beruflichen Interessen, personale und soziale Féhigkeiten, schulische Basiskenntnisse
sowie die physische und psychische Belastbarkeit festgestellt werden. Die Ergebnisse des Gesprachs werden durch die
Analyse von Schulzeugnissen, Bewerbungsunterlagen etc. unterstiitzt. AnschlieBend wird die Entscheidung dartber
getroffen, ob der/die Jugendliche tiber die nétige berufliche Eignung bzw. Ausbildungsreife verfiigt. Sofern erforderlich,
z.B.wenn Unklarheiten tiber die Ausbildungsreife der Jugendlichen bestehen, werden die Ergebnisse zusatzlicher &rzt-
licher und/oder psychologischer Eignungsuntersuchungen herangezogen. Nur Jugendliche, die Uber die notwendigen
Kompetenzen verfligen, werden als Ausbildungsbewerber/innen bei der Bundesagentur fur Arbeit registriert. Jugendli-
che mit mangelnder Ausbildungsreife werden hingegen in fiir sie geeignete FérdermaRnahmen des Ubergangssystems
vermittelt (Bundesagentur fiir Arbeit 2009).
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Tabelle 1: Merkmalsbereiche und Merkmale der Ausbildungsreife

Merkmalsbereiche Merkmale

Schulische Basiskenntnisse - (Recht-)Schreiben

- Lesen (mit Texten und Medien umgehen)
- Sprechen und Zuhéren (mindliches Ausdrucksvermogen)
- Mathematische Grundkenntnisse

- Wirtschaftliche Grundkenntnisse
Psychologische Leistungsmerk- - Sprachbeherrschung

male - Rechnerisches Denken

- Logisches Denkvermdgen

- R&aumliches Vorstellungsvermégen

- Merkfahigkeit

- Bearbeitungsgeschwindigkeit

- Befahigung zur Daueraufmerksamkeit

Physische Merkmale - Altersgerechter Entwicklungsstand, gesundheitliche Voraussetzungen
Psychologische Merkmale des - Durchhaltevermégen und Frustrationstoleranz
Arbeitsverhaltens und der Per- - Kommunikationsfahigkeit
sonlichkeit - Konfliktfahigkeit
- Kritikfahigkeit

- Leistungsbereitschaft

- Selbstorganisation/Selbstandigkeit

- Sorgfalt

- Teamfahigkeit

- Umgangsformen

- Verantwortungsbewusstsein

- Zuverlassigkeit

Berufswabhlreife - Selbsteinschatzungs- und Informationskompetenz

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2009).

In der Literatur finden sich durchaus auch kritische Stimmen zum Konzept der Ausbildungsreife. Diese beziehen sich
zundchst auf den Begriff der,Reife”. Moniert wird u. a,, dass die Entwicklung von ausbildungsrelevanten Kompetenzen
L»nicht die Entfaltung eines altersabhingigen Differenzierungsprogramms [ist], sondern ein dynamischer Interaktions-
prozess von Personen und Umwelt, auf den Kontextbedingungen und verschiedene Hierarchieebenen wirken (Ratsch-
inski 2012).” Nach Ratschinskiund Struck (2012) wird dartiber hinaus vor allem die Dimension der ,,Berufswahlreife®
durch die Merkmale Selbsteinschatzungs- und Informationskompetenz nur unzureichend abgebildet. Die Autoren de-
finieren diese®als mehrdimensionales Konstrukt, dass die ,,Fahigkeit und Bereitschaft, die Entwicklungsaufgabe Berufs-
wahl so zu bewaéltigen, dass sie sowohl den eigenen Bedurfnissen, Interessen und Fahigkeiten als auch den Anforderun-
gen der beruflichen Tatigkeit gerecht wird und unter den gegebenen Rahmenbedingungen realisierbarist (ebd: 2) wi-
derspiegelt. Sie betonen ferner, dass Berufswahlkompetenz nicht auf gleicher Ebene mitden anderen Dimensionen des
Konzepts angesiedelt werden diirfte, sondern eine grundlegende Voraussetzung fir Ausbildungsreife sei. Wer nicht
weil3, was er oder sie werden méchte, kdnne nichtals ausbildungsreif gelten. Kohlrausch und Solga (2012) konntenim
Rahmenihrer Studie zeigen, dass Ausbildungsreife allgemein —anders als vom NPAF definiert — nicht zwingend eine
Voraussetzung fiir die Aufnahme einer Ausbildung ist. Auch Schulabsolventen/innen, die Defizite in den verschiedenen
Dimensionen der Ausbildungsreife aufweisen - insbesondere im schulischen und kognitiven Bereich - kdnnen einen
Ausbildungsplatz erhalten.

Zusammenfassung

Der Ubergang von der Schule in den Beruf basiert auf Wechselwirkungen von institutionellem, sozialem und persona-
lem Kapital. Schwierigkeiten beim Ubergang in Ausbildung sind auf eine mangelhafte Ressourcenausstattung zuriick-
zufihren. Im Fokus der wissenschaftlichen Diskussion steht dabei das Konzept der Ausbildungsreife. Dieses be-
schreibt die (vermeintlich) notwendigen Voraussetzungen fir die Aufnahme und Austbung einer Ausbildung. Die Aus-
bildungsreife ist ferner ein Bestimmungsmerkmal fiir den Zugang ins Ubergangssystem.

" Ratschinski bezieht sich in seinem Aufsatz auf die Berufswabhlreife. Die Kritik zum Begriff der Reife kann hier jedoch analog angewen-
detwerden.

8 Die Autoren verwendeninihrem Aufsatz den Begriff , Berufswahlkompetenz®analog zur ,Berufswahlreife®.
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4. Statistiken zum Ubergangsbe-
reich von Schule und Beruf

Kapitel 3 enthalt statistische Informationen zum Ubergang von der Schule in den Beruf. Hierbei wird zum Einen auf die
Schiler/innenin Bayern und deren Abschlisse abgestellt, zum Anderen wird beschrieben, welche Wege die
Absolventen/innen im Anschluss an die Sekundarstufe | beschreiten. Im Fokus stehen dabei das Ubergangssystem mit
seinen unterschiedlichen Angeboten sowie die Situation auf dem Ausbildungsstellenmarkt. Um die Verédnderungenim
Zeitverlauf aufzuzeigen, werden die jeweils aktuellsten verfligbaren Daten zum Zeitpunkt der Berichtslegung mit dem
Basisjahr 2012 verglichen, das als Grundlage fir die OP-Erstellung und die daraus resultierenden Forderbedarfe diente.
Mit Hilfe dieser Statistiken lassen sich der Forderbedarf fuir die Férderaktion 2 belegen und zielgruppenspezifische
Anforderungen darstellen.

4.1. Schiiler/innen und Schulabschliisse in Bayern

Im Schuljahr 2020/21 besuchten insgesamt 637.258 Schuler/innenin Bayern die Sekundarstufe 1. Der Anteil der Schi-
lerinnenlag bei 48,9 %. 11,6 % der Schiler/innen besal3en keine deutsche Staatsbiirgerschaft. Etwa jeweils ein Drittel
der Schiler/innen besuchte eine Mittelschule (31 %), eine Realschule (36 %) oder ein Gymnasium (32 %). Auf sons-
tige Schularten (schulartunabhéangige Orientierungsstufen, integrierte Gesamtschulen, freie Waldorfschulen oder
Abendrealschulen) entfieleninsgesamt 1,1 % der Schuiler/innen. Der Anteil auslandischer Schiiler/innen istinsgesamt
seit 2012 sehr stark angestiegen (+26,9 %). Besonders hoch féllt er in den Mittelschulen aus (23,8 %).

Tabelle 2: Schiler/inneninder Sekundarstufe 1 im Schuljahr 2020/2021

o | A | At
Sekundarstufe 1 insgesamt 637.258 48,9% 11,6%
.. Mittelschulen 194.634 45,0% 23,8%
..Realschulen 229.625 49,8% 6,6%
..Gymnasien 205.840 51,6% 57%
..Sonstige Schularten 7.159 49,8% 8,3%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 1,2022. Eigene Berechnungen.

ImJahr 2020 verblieben 5,0 % aller Schulabganger/innenin Bayern ohne Abschluss (Tabelle 3). Die Statistiken zeigen,
dass die Quote der Abgénger/innen ohne Abschlussim Vergleich zum Basisjahr 2012 um 0,3 Prozentpunkte gestiegen
ist. Im gesamten Bundesgebiet lag die Quote der Absolventen/innen ohne Abschluss bei 6,0 % und fiel somit etwas h6-
her aus. Die Geschlechterunterschiede fallen nach wie vor grof3 aus. Ménner (6,0 %) verblieben wesentlich haufiger als
Frauen (3,9 %) ohne erfolgreichen Mittelschulabschlussin Bayern. Noch gréf3er fallen die Unterschiede zwischen
deutschen und ausléndischen Schulabsolventen/innen aus. Wéhrend lediglich 3,8 % der Deutschen die Mittelschule
ohne erfolgreichen Abschluss verliel3en, lag der Wert bei Auslandern/innen bei 15,6 %. Damit haben sich die Unter-
schiede zwischen Deutschen und Auslandern/innen weiter erhéht. Bei Deutschen sank der Anteilswert zwischen
2012 und 2020 minimal von 4,0 % auf 3,8 % (-0,2 Prozentpunkte). Bei Auslandern/innen stieg die Quote hingegen von
11,5 %auf 15,6 % (+4,1Prozentpunkte), wobei der Hochstwertim Jahr 2017 mit 21,0 % erreicht wurde.

20,1 % aller Jugendlichen beendeten die Schullaufbahn in 2020 mit einem erfolgreichen Abschluss der Mittelschule.
Bundesweit lag der Anteil der Haupt- bzw. Mittelschulabsolventen/innen mit 16,5 % unter dem Wert Bayerns. Der An-
teil von Mittelschulabsolventen/innen reduzierte sich in Bayern im betrachteten Zeitraum von 25,0 % auf 20,1 %, was
einem Ruckgang in H6he von 4,9 Prozentpunkten entspricht. Auch hier sind geschlechtsspezifische Unterschiede er-
kennbar. Wahrend 23,8 % der Manner die Schullaufbahn miteinem erfolgreichen Abschluss der Mittelschule abschlos-
sen, lag der Wert bei Frauen mit 16,3 % wesentlich niedriger. Deutlich héher féllt auch hier wiederum die Differenz
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zwischen deutschen und auslandischen Schilern/innen aus. 17,8 % der Deutschen und 40,6 % der Auslander/innen
beendeten ihre Schullaufbahn mit dem erfolgreichen Abschluss der Mittelschule. Sowohl bei deutschen als auch bei
auslandischen Schulern/innen haben sich die Anteilswerte zwischen 2012 und 2020 allerdings deutlich verringert -
und zwar jeweils um rund 5 Prozentpunkte.

Den mittleren Schulabschluss erreichten im Jahr 2020 47,1 % aller Schulabgénger/innen. Damit erhohte sich die Quote
gegeniiber 2012 um 3,4 Prozentpunkte. Bundesweit lag der Anteil der Absolventen/innenimJahr 2020 bei 44,4 %.
Auch bei dieser Abschlussform lassen sich Differenzen zwischen Ménnern und Frauen sowie deutschen und ausléndi-
schenJugendlichen ausmachen. Frauen (48,9 %) erreichten haufiger einen mittleren Schulabschluss als Méanner

(45,4 %), Deutsche (48,5 %) haufiger als Auslander/innen (33,8 %).

Die Schulstatistiken zeigen — zumindest fiir das Jahr 2020 - keine negativen Pandemie-Effekte. Die Absolventen/innen-
quoten blieben hierinsgesamt recht stabil. Der Anteil der Absolventen/innen ohne erfolgreichen Abschluss der Mittel-
schule ist 2020 im Vergleich zum Vorjahr sogar leicht zuriickgegangen (-0,4 Prozentpunkte).

Tabelle 3: Absolventenquoten allgemeinbildender Schulen in Bayern

Artdes Abschlusses 2012 2018 2019 2020 Veranderung 2020/2012
ohne erfolgreichen Abschluss der Mittelschule 4, 7% 55% 5,4% 5,0% +0,3PP
..Manner 5,6 % 6,9 % 6,7% 6,0% +0,4 PP
..Frauen 3,7% 4,0% 40% 39% -0,2PP
..Deutsche 4,0% 4,1% 4,0% 3.8% -0,2PP
..Auslander/innen 115% 18,8 % 17,8% 15,6 % +4,1PP
erfolgreicher Abschluss der Mittelschule 25,0% 20,8% 20,7 % 20,1% -4,9PP
..Manner 28,6 % 245% 241% 238% -4,8PP
..Frauen 211% 16,8% 171% 16,3% -4,8 PP
..Deutsche 23,0% 18,7% 185% 178% -5,2PP
..Auslander/innen 457 % 40,3% 40,6 % 40,6 % -51PP
Mittlerer Schulabschluss 43,7% 451% 45,5% 47,1% +3,4PP
..Manner 415% 43,4% 439% 454 % +3,9PP
..Frauen 46,0 % 46,9 % 472% 48,9 % +2,9PP
..Deutsche 44.8% 46,7 % 472% 485% +3,7PP
..Auslander/innen 32,3% 30,1% 304 % 338% -15PP
Allgemeine Hochschulreife 26,7% 28,6 % 28,5% 27,9% +1,2 PP
..Manner 242% 252% 253% 249% +0,7 PP
..Frauen 29.2% 323% 318% 311% +19PP
..Deutsche 282% 30,6 % 30,3% 299% +1,7PP
~-Auslinder/innen 10,5% 10,9% 112% 10,0% -0,5PP

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 1, verschiedene Jahrgénge. Eigene Berechnungen.

ImJahr 2020 haben auf3erdem 27,9 % der Schiler/innen die allgemeine Hochschulreife erworben. Im Bundesgebiet fiel
die Quote mit 33,0 % um 5,1 Prozentpunkte hdher aus als in Bayern. Der Anteil der bayerischen Absolventen/innen mit
allgemeiner Hochschulreife istim betrachteten Zeitraum um 1,2 Prozentpunkte gestiegen (2012: 26,7 %). Knapp ein
Drittel der Frauen (31,1 %) und etwaein Viertel der Manner (24,9 %) schlossen ihre Schullaufbahn mit der allgemeinen
Hochschulreife ab. Zwischen Deutschen und Auslandern/innen lassen sich wieder besonders grof3e Unterschiede kon-
statieren. 29,9 % der deutschen und 10,0 % der ausléandischen Absolventen/innen erreichtenin 2020 die allgemeine
Hochschulreife - eine Differenz in Héhe von 19,9 Prozentpunkten.
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4.2 Ausbildung und Ubergangssystem in Bayern

Die integrierte Ausbildungsberichterstattung (iABE) des Statistischen Bundesamtes ermdglicht einen Uberblick tiber
das Ausbildungsgeschehenim Anschluss an die Sekundarstufe I. Im Jahr 2021 wurdeninsgesamt 484.023 Jugendliche
im bayerischen Ausbildungsgeschehen (ohne Studium) verzeichnet. 46,9 % der Personen waren Frauen.

158.288 Ausbildungsteilnehmer/innen befanden sich in der Sekundarstufe Il und hatten das Ziel, eine Hochschulzu-
gangsberechtigung zu erwerben (Tabelle 4). In diesem Bereich waren mehr Frauen (54,2 %) als Manner (45,8 %) ver-
treten. Im Segment der ,,Personenin Berufsbildung” werden duale Berufsausbildungen, schulische Ausbildungen sowie
Beamtenausbildungen zusammengefasst. 62,2 % bzw. 301.255 der Teilnehmer/innen am Ausbildungsgeschehen be-
fandenssichimJahr 2021 in einer Berufsausbildung. Die Zahl der Personen in Berufsausbildung ist zwischen dem Basis-
jahr 2012 und 2021 um 5,7 % gesunken. Der Frauenanteil lag bei 44,2 %.

Tabelle 4: Ausbildungsgeschehen nach Sektoren

Veréanderung

2012 2018 2019 2020 2021 91 /2012
Sptirfsgl'l‘e" 7@ S8 UmEET 165.648 161.604 155.674 156.905 158.288 +4,4%
. davon weiblich 87.347 866.70 84.102 85.002 85.740 1,8%
..davon Anf'énger/innen 63.617 60.801 57.885 57.291 58.582 -7.9%
zﬁ:lsgone” I EietiL 2L o] - 319.459 315.868 315.092 307.255 301.255 57%
..davon weiblich 149.345 139.815 139.055 135.725 133.025 -109%
..davon Anfanger/innen 109.539 111.576 108.731 100.325 107.695 -9,8%
tP:r;sone” 7 Ul E T s 24121 33.261 30.290 26.580 24.480 +1,5%
...davon berufsgrundbildende
Programme mit Anrechenbar- 3.956 3.893 3.849 3.795 3.795 -41%
keit
- davon berufsvorbereitende 12.925 23.246 20.931 17.869 16.548 +28,0%
Programme
- davon berufsvorbereitende 5.792 4.784 4.385 3.990 3.450 -40,4%
Bildungsgange (BA)
o CESEAT EfeGig g qualifiate- 1.448 1.336 1.125 930 700 -51,7%
rung (BA)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Integrierte Ausbildungsberichterstattung. Anfanger, Teilnehmer/innen und Absolventen/innen im
Ausbildungsgeschehen nach Sektoren/Konten und Landern, verschieden Jahrgéange.

Im Jahr 2021 befanden sich auRerdem insgesamt 24.480 Personen im Ubergangssystem. Dies sind 5,1 % aller Ausbil-
dungsteilnehmer/innen. Im Vergleich zum Jahr 2012 handelt es sich um einen Zuwachs von lediglich 1,5 %. Allerdings
lassen sich in Bezug auf die Teilnahme am Ubergangsystem ausgepréagte Dynamiken erkennen. Im Jahr 2016 erreichte
die Zahl der Personenim Ubergangssystem innerhalb des Beobachtungszeitraums ihren Héchststand und lag bei
42.025. Der starke Anstiegistin erster Linie auf die Zuwanderung von Geflichteten in diesem Zeitraum zuriickzufuh-
ren. Seit 2016 geht die Zahl der Personen im Ubergangssystem kontinuierlich zurick.

Vergleicht man die Entwicklungen der Jahre 2020 und 2021 mit dem ,,Vor-Pandemie-Jahr“ 2019, sieht man vor allem,
dass die Zahl der Personen in Berufsausbildung infolge der Pandemie sehr stark zuriickgegangen ist. Zwischen 2021
und 2019ist sie um 4,4 Prozent gesunken. Die Zahl der Personen in der Sekundarstufe Il stieg hingegenim selben Zeit-
raum —wenn auch weniger - stark an, nachdem sie zwischen 2015 und 2019 abgenommen hatte. Auch die Zahl der
Personenim Ubergangssystem istin 2020 und 2021 riicklaufig. Diese Entwicklung folgt damit jedoch dem bereits im
Jahr 2017 begonnenen Trend, der maf3geblich auf einen Riickgang neu zugewanderter junger Menschen zurtickzufiih-
renist.

Im Folgenden wird die Anzahl der Teilnehmer/innen im Ubergangssystem noch einmal nach den unterschiedlichen
MafRnahmearten differenziert dargestellt. 16.548 Personen —und damit etwas mehr als zwei Drittel der Teilnehmer/in-
nen (67,6 %) im Ubergangssystem - befanden sich 2021 in berufsvorbereitenden Programmen. Dies entspricht einem
Zuwachsvon 28,0 % seit 2012. Im Jahr 2021 absolvierten 3.450 Personen (14,1 %) einen berufsvorbereitenden Bil-
dungsgang der Bundesagentur fur Arbeit, der die Méglichkeit der Anrechnung auf eine anschlie3ende,
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vollqualifizierende Berufsausbildung bietet. Zwischen 2012 und 2021 hat sich die Zahl der Teilnehmer/innen sehr stark
reduziert und zwar um 40,4 %. 3.795 Personen (15,5 %) belegten berufsgrundbildende Programme mit Anrechenbar-
keit. Im betrachteten Zeitraum hat sich die Zahlum 4,1 % verringert. Die Bundesagentur fur Arbeit bietet au3erdem die
Maglichkeit, an einer Einstiegsqualifizierung teilzunehmen, woran in 2021 700 junge Menschen (2,9 %) teilnahmen.
Der Rickgang gegenliber dem Basisjahr 2012 betragt 51,7%. Insgesamt sinkt die Bedeutung der Bundesagentur fir
Arbeit als wichtiger Akteur des Ubergangssystems. Wahrend 2012 noch 30 % an einer MaRnahme der Bundesagentur
fur Arbeit teilnahmen, waren es 2021 nur noch 17 %.

Tabelle 5 gibt einen Uberblick tiber die Merkmale der Anfanger/innen im Ubergangssystem, d. h. Personen, die neuins
Ubergangssystem eingetreten waren. Auffillig ist dabei, dass Frauen in allen Formen des Ubergangssystems deutlich
unterreprasentiert waren. Insbesondere in berufsgrundbildenden Programmen mit Anrechenbarkeit war der Frauen-
anteil mit 15,3 % sehr niedrig. In berufsvorbereitenden Bildungsgéangen war der Frauenanteil mit 37,7 % am héchsten.

Auch hinsichtlich der Verteilung nach Nationalitat zeigen sich deutliche Differenzen. Wahrend in berufsgrundbildenden
Programmen mit Anrechenbarkeitim Jahr 2021 nur 4,8 % keine deutsche Staatsangehdrigkeit besal3en, fiel der Antell
der Auslander/innen in den berufsvorbereitenden Programmen mit 52,9 % sehr hoch aus. In den berufsvorbereitenden
Bildungsgéngen der Bundesagentur fur Arbeit hatten 20,3 % keine deutsche Staatsangehdrigkeit und in den Einstiegs-
qualifizierungen 44,3%.

Zudem istanzumerken, dass die meisten Anfanger/innen (97,0 %) in berufsgrundbildenden MafRnahmen mit Anre-
chenbarkeit mindestens einen erfolgreichen Abschluss der Mittelschule nachweisen konnten. In anderen Formen des
Ubergangssystems fielen diese Anteile deutlich geringer aus. In den Einstiegsqualifizierungen hatten 10,0 % keinen er-
folgreichen Abschluss der Mittelschule, in den berufsvorbereitenden Bildungsgéngen der Bundesagentur fur Arbeit
18,3 % und in den berufsvorbereitenden Programmen lag der Anteil sogar bei 30,0 %. Allerdings ist zu beachten, dass
bei den berufsvorbereitenden Programmen fiir etwas mehr als ein Viertel der Anfanger/innen keine konkreten Infor-
mationen zum Bildungsstatus vorlagen. Es istanzunehmen, dass es sich hierbei hauptséchlich um auslandische Bil-
dungsabschliisse (ohne Anerkennung) handelt.

Tabelle 5: Anfanger/innen im Ubergangssystem

Berufsgrundbildende . Berufsvorberei- A e
. Berufsvorberei- . N Einstiegsqualifizie-
2021 Programme mit An- tende Proaramme tende Bildungsgange rung (BA)
rechenbarkeit 9 (BA) g
insgesamt 3.462 10.776 3.450 700
..davon Frauen 15,3% 37,7% 37,4% 25,7%
..davon Auslidnder/innen 4,8% 52,9% 20,3% 44,3%
Bildungsstatus
..ohne Mittelschulabschluss 3,0% 30,0% 18,3% 10,0%
.. mit Mittelschulabschluss 37,7% 42,8% 44,9% 70,0%
.. mitmindestens mittlerem Ab- 57.3% 0.8% 36,5% 18.6%
schluss
.. mitsonstiger Vorbildung 1,0% 26,4%
... keine Angabe - - 0,3% 1,4%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Integrierte Ausbildungsberichterstattung. Anfanger/innen, Teilnehmer/innen und Absolventen/in-
nenim Ausbildungsgeschehen nach Sektoren/Konten und Landern, 2021.

Auf Basis der Statistiken der Bundesagentur fuir Arbeit weist das Bundesinstitut fiir Berufsbildung auf3erdem Informati-
onen zum Ausbildungsstellenmarkt aus, die sich ausschlieRlich auf die duale Berufsausbildung beziehen. ImJahr 2022
betrug die Zahl der angebotenen betrieblichen Ausbildungsstellen in Bayern 100.722 (vgl. Tabelle 6). Damitkannim
Vergleich zum Basisjahr 2012 eine Verringerung um 3,8 % beobachtet werden (2012: 104.703). Die Gesamtnachfrage
nach Ausbildungspléatzenist gegentiber 2012 gemarf3 der erweiterten Definition — die im Unterschied zur alten Defini-
tion auch Bewerber/innen bertcksichtigt, die zwar vorsorglich einer Alternative (weiterer Schulbesuch, Berufsvorbe-
reitung, Freiwilliges Soziales oder Okologisches Jahr etc.) nachgehen, aber weiterhin auf der Suche nach einem Ausbil-
dungsplatz sind — noch starker gesunken, und zwar um 14,6 %.




Statistiken zum Ubergangsbereich

Tabelle 6: Der Ausbildungsstellenmarktin Bayern

Veréande-
2012 2019 2020 2021 2022 rung
2022/2012

Gesamtangebot 104.703 | 108.270 99.603 97.506 100.722 -38%
Gesamtnachfrage (alte Definition) 95.940 93.717 85.020 82.983 83.277 -132%
Gesamtnachfrage (erweiterte Def.) 102.399 98.643 90.201 87.591 87.468 -14,6 %
Angebots-Nachfrage-Relation (alte Def.) 109,1% 115,5% 117,2% 117,5% 120,9% +10,8 %
Angebots-Nachfrage-Relation (erw. Def.) 102,3% 109,8% 110,4% 111,3% 1152% +12,6 %
Unbesetzte Stellen 9.471 15.562 15.852 15.609 18.483 +952%
Unvermittelte Bewerber ohne Alternative 708 1.010 1.269 1.086 1.041 +47,0%
Unvermittelte Bewerber mit Alternative 6.459 4.926 5.181 4.608 4191 -35,1%
Neu abgeschlossene Ausbildungsvertréage 95.310 92.706 83.751 81.879 82.239 -13,7%
...Méanner 55.527 57.018 52.014 51.210 51.012 -8,1%
...Frauen 39.783 35.688 31.731 30.669 31.194 -216%
Quote vorzeitig geldster Ausbildungsverhéltnisse | 21,7 % 240% 22,7% 236% - -

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Ergebnisse der Ausbildungsmarktstatistik; Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB), Erhebung zum
30. September des jeweiligenJahres; Losungsquoten: Bundesinstitut fir Berufsbildung (2014, 2021, 2022, 2023) Datenreport zum Be-
rufsbildungsbericht.

Die Statistiken zeigen fiir den gesamten Beobachtungszeitraum einen kontinuierlichen Uberhang an angebotenen Aus-
bildungsstellen, welcher der Tendenz nach sogar ansteigend ist. Die Angebots-Nachfrage-Relation (erweiterte Defini-
tion) erhdhte sich im Vergleich zum Basisjahr von 102,3 % auf 115,2 % (+12,6 Prozentpunkte). Im Bundesgebiet Giber-
stieg die Nachfrage hingegen erstmaligim Jahr 2022 das Angebot an Ausbildungsplatzen. Die Angebots-Nachfrage-
Relation (erweiterte Definition) lag in diesem Jahr fiir den Bund bei 101,6 %. Nach der alten Definition (ohne Bewer-
ber/innen mit Alternative) belief sich die Angebots-Nachfrage-Relation in Bayernim Jahr 2022 auf 120,9 % und bun-
desweit auf 109,3 %.

ImJahr 2022 konnten au3erdem 82.239 neue Ausbildungsvertrage geschlossen werden. Gegeniiber 2012 sind dies
13.071 Ausbildungsvertrége weniger, was einem Riickgang von 13,7 % entspricht. Im gesamten Bundesgebiet redu-
zierte sich die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage im nahezu identischen Umfang (-13,8 %). Zudem
zeigt sich, dassimmer weniger Frauen einen Ausbildungsvertrag abschlie3en. Wahrend der Frauenanteil im Jahr 2012
noch bei 41,7 % lag, betrug erim Jahr 2022 nur noch 37,9 %.

Insgesamt konnten imJahr 2022 18.483 Stellen nicht besetzt werden. Gemessen an allen angebotenen Ausbildungs-
platzen macht dies einen Anteil von 18,4 % aus. ImJahr 2012 waren es lediglich 9.471 Stellen. Im betrachteten Zeit-
raum hatsich die Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen damit nahezu verdoppelt. Dass die Zahl der unbesetzten
Lehrstellen groRRerist als die Differenz zwischen Angebot und Nachfrage, lasst auf eine Mismatch-Problematik am Aus-
bildungsmarkt schlieRen. D. h. einige Bewerber/innen (4,8 %) finden trotz des Uberhangs an Ausbildungsangeboten
keinen passenden Platz.

Bei den unvermittelten Ausbildungsbewerbern/innen werden zwei Gruppen differenziert: Bewerber/innen mit und
ohne Alternative. Die Zahl der Bewerber/innen mit Alternative lag im Jahr 2022 bei 4.191 und die Zahl derjenigen ohne
Alternative bei 1.041. Zwischen 2012 und 2022 hat sich die Zahl der unvermittelten Bewerber/innen ohne Alternative
deutlich erhdht (+47,0 %), wahrend die Zahl der Bewerber/innen mit Alternative deutlich zurtiickgegangenist (-35,1 %).
Das bedeutet, dass die Zahl der unvermittelten Bewerber/innen zwar insgesamt zuriickgegangenist (analog zum Ruck-
gang der Gesamtnachfrage) - jedoch immer weniger erfolglose Bewerber/innen vom Ubergangssystem (oder anderen
Alternativen) aufgefangen werden konnten. Wahrend der Anteil der unvermittelten Bewerber/innen ohne Alternative
an allen unvermittelten Bewerber/innenimJahr 2012 noch bei 9,9 % lag, betrug dieser Anteil im Jahr 2022 19,9 %.

Die Quote der vorzeitig geldsten Aushildungsverhéltnisse, welche den Anteil der Ausbildungsvertragslésungen an den
neu begonnenen Ausbhildungsverhéltnissen anzeigt, istim betrachteten Zeitraum leichtum 1,9 Prozentpunkte gestie-
gen. Sie lagimJahr 2021 bei 23,6 %.



Statistiken zum Ubergangsbereich

Zusammenfassendes Fazit

ImJahr 2016 miindeten aufgrund der Fliichtlingsbewegung kurzfristig sehr viele junge Menschen - vor allem Manner -
neu ins Ubergangssystem ein. Dies fiihrte dazu, dass schnell neue, méglichst passgenaue, Angebote fiir eine spezifische
Zielgruppe geschaffen werden mussten. Mittlerweile ist die Zahl der Anfanger/innenim Ubergangssystem wieder
deutlich zuriickgegangen. Trotzdem lassen sich fiir das Ubergangssystem weiterhin Herausforderungidentifizieren.
Aufgrund des deutlichen Anstiegs auslandischer Schiiler/innen - insbesondere in den Mittelschulen - haben sich auch
die Anforderungen an die Angebote im Ubergangsystem geéndert. Die Bewaltigung von Sprachdefiziten diirfte ent-
sprechend aktuell starker im Fokus stehen als noch zu Beginn des Beobachtungszeitraums. Daruber hinaus verbleiben
immer mehr erfolglose Ausbildungsbewerber/innen ohne Alternative zur Ausbildung (z. B. weiterer Schulbesuch, Be-
rufsvorbereitung, Freiwilliges Soziales oder OkologischesJahr etc.). D. h.immer mehr junge Menschen haben keine
konkrete berufliche Perspektive und verbleiben ohne institutionellen Anschluss. Vermutlich bedarf es mehr nied-
rigschwelliger Angebote, um auch diese jungen Menschen zu erreichen. Zudem haben die Statistiken zum Ausbildungs-
markt gezeigt, dass zwischen Angebot und Nachfrage ein Mismatch besteht. Trotz des Uberhangs an Ausbildungsplat-
zen, schlie3en rund 5 % der Bewerber/innen keinen Ausbildungsvertrag ab, wahrend gleichzeitig knapp jeder fiinfte
Ausbildungsplatz unbesetzt bleibt. Um zukiinftigen Fachkraftemangel zu verringern, wird eine gute Ausbildungsvorbe-
reitungimmer wichtiger.
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5. Programmlogik

Die Programmlogik stellt die Grundlage theoriebasierter Wirkungsanalysen dar. Uber die Programmlogik werden die
Zielsetzungen prazisiert und in unterschiedliche, aufeinander aufbauende Phasen eingeteilt. Die Phasen der Programm-
logik stellen die ,,Ressourcen/Inputs®, die im Zentrum der Durchfiihrung stehenden , Aktivitdten/Mafdnahmen®, die
hierdurchinduzierten,Outputs“ sowie die durch das Programm erzielten unmittelbaren,,Ergebnisse/Outcomes”und
etwaige strukturelle, langerfristige Veranderungen dar. Im Rahmen der theoriebasierten Wirkungsanalysen wird jede
Phase der Interventionslogik betrachtet,um Mechanismen der Veranderung und kausale Ursache-Wirkungszusam-
menhange aufzuzeigen. Grundsatzlich ist dabei zu beriicksichtigen, dass langfristige ,,Impacts“ aufgrund des be-
schrankten Betrachtungshorizonts in der Regel nur ndherungsweise in einen kausalen Zusammenhang mit der betrach-
teten Intervention gebracht werden kénnen.

Fir die Forderaktion 2 wurde die Programmlogik auf der Grundlage des Operationellen ESF-Programms des Landes
Bayerns der Férderperiode 2014-2020, der Férderhinweise sowie der Experteninterviews mit einer Vertreterin des
zustandigen Fachreferats und mit zwei Expertinnen der Steuerungsgruppe , Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit*
entwickelt (vgl. Abbildung 2).

Ressourcen/Inputs: Die Férderaktion 2 wurde verantwortlich vom Bayerischen Staatsministerium fur Familie, Arbeit und
Soziales (StMAS) liber das Referat 11 7 (Jugendhilfe zur sozialen, schulischen und beruflichen Integration) umgesetzt.
Fir die Férderaktion 2 standen insgesamt 80 Millionen Euro zur Verfiigung, davon 40 Millionen ESF Mittel. Der
Schwerpunkt der Forderung lag auf den Vorschaltprojekten. Insgesamt sollten 70 % aller Teilnehmer/inneneintritte Vor-
schaltprojekten und 30 % der Teilnehmer/inneneintritte Aushildungsprojekten zugeordnet werden. Die einzelnen Projekte
mussteni. d. R.jahrlich neu bewilligt werden. Die Kofinanzierung erfolgte im Normalfall iber die Agenturenfiir Arbeit,
die Jobcenter und/oder die Trager derJugendhilfe. Fur jeden Teilnehmern/innen musste im Einzelfall geprift werden,
wer fir die finanzielle Férderung zustandig war. Dies war insbesondere abhéngig vom Alter und/oder dem zusténdigen
Rechtskreis der Teilnehmer/innen.

Die Forderaktion 2 wurde von einer Steuerungsgruppe begleitet, die sich primar mit den Ablaufen des Forderprozesses
(z.B. zur Finanzierung) beschaftigte. Eine Einbindung in den Planungsprozess im Vorfeld erfolgte hingegen nur punktu-
ell. Die Steuerungsgruppe setzte sich aus 14 Vertretern/innen aus neun unterschiedlichen Institutionen und Einrichtun-
gen zusammen: StMAS, Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit Bayern, Regionaldirektion Bayern der Bunde-
sagentur fur Arbeit, Zentrum Bayern Familie und Soziales, Bayerischer Landkreistag, Bayerischer Stadtetag, Jugendamt
der Stadt Nurnberg sowie zwei Tragern von AlS-Angeboten.

Beider Forderaktion 2 handelte es sich um eine Fortsetzung der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeitin der For-
derperiode 2007-2013. Bei der Steuerung konnte somit auf bereits bekannte Strukturen aufgesetzt werden. Allerdings
wurden die Vorschaltprojekte nun starker gewichtet, um den potenziellen Mehrbedarf seitens der Zielgruppe zu decken.
Eine weitere wesentliche Anderung war, dass die Teilnehmer/innenzahl nun von mindestens acht bis maximal 20 Per-
sonen begrenzt wurde, vor allem mit dem Ziel, grof3e Projekte mit vielen Teilnehmer/innen zu verhindern. Zuvor wurde
die Mindest- und Hochstteilnehmer/innenzahl jeweils im Einzelfall durch die Bewilligungsbehérde festgelegt. Die An-
derungen basierten vornehmlich auf den Evaluationsergebnissen der Férderperiode 2007-2013, aus denen hervorging,
dass sich hohe Teilnehmer/innenzahlen hinderlich auf den Projekterfolg austiiben kénnen. Des Weiteren wurde in der
Forderperiode 2014-2020 zur Vereinfachung die Abrechnung tiber Pauschalen eingefuhrt.
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Abbildung 2: Programmlogik der Férderaktion 2

o

Indikative Mittelplanung: 80 Mio. € Gesamtmittel (davon 50 %ESF) é é
2

Forderaktion 2.1:Vorschaltprojekte:
Vermittlungvon Schlisselkompetenzen, Forderaktion 2.2: Ausbiklungsprojekte % %
berufliche Fertigleiten und Kenntnisse, ggf. durch Aufderbetriebliche Ausbildungin einem giﬁ
externe Qualifizierungsbausteine (IHK), realistischen betrieblichen Rahmen mit 5 g‘
Betriebspraktika, sozialpadagogischer Begleitung B3
sozialpddagogische Begleitung
Besondersbenachteiligte junge Menschen im Sinne des§ 13 SGB VI, die nicht mehr vollzeitschulpflichtig
und beiProjektstart unter 25 Jahre alt sind

(o]

5

Grundsitzlich ausbildungsreife junge Menschen, g

Nocl:r HiET ausb'lldungsreife jur!ge MEnsiy “."“ die aber aufgrund ihrer Benachteiligungen keinen
multiplen Vermittlungshemmnissen (Outputziel: betrieblichen Ausbildungsplatz haben

4,088 Teilnehmende) (Outputziel:1.752 Teilnehmende)

F6rder“gg:cirﬁ?t‘[‘;::‘l:}gﬁgsm‘: und der Staatlich anerkannter Ausbildungsabschluss
Erwerb anerkannter Schulabschlisse

Einmindungin eine vollqualifizierende
Aushildung 6 Monate nach Madinahmetellnahme
(Zielwert: 25 %)

Einmindungin eine sozlalversicherungspflichtige
Beschaftigung 6 Monate nach
MafRnahmetellnahme (Zielwert: 20%)

Dauerhafte Arbeltsmarktintegration und sozlale Tellhabe

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an W.K. Kellogg Foundation (2004) auf Basis des Operationellen Programms (StMAS
2018a), der Forderrichtlinien (StMAS 2018b) und Experteninterviews mit Vertreterinnen des StMAS und der Steuerungsgruppe.

Aktivitaten/MaRnahmen: Die MalRnahmen beider Projekttypen waren durch eine intensive sozialpadagogische Einzelfall-
begleitung, eine berufliche Qualifizierung mit starkem Praxisbezug sowie erganzendem Stiitz- und Férderunterricht
gekennzeichnet. Die beruflichen Qualifizierungsinhalte und pddagogischen Angebote mussten den Erfordernissen der
Zielgruppe gerecht werden und sich an den Bedurfnissen des regionalen Arbeitsmarktes orientieren. Der regionale Be-
darf musste von der Arbeitsagentur oder dem Jobcenter nachgewiesen werden. Bei den MafRnahmen handelte es sich
im Verhéltnis zu den Regelangeboten um vergleichsweise langfristige MaRnahmen. Eine Kooperationsvereinbarung
zwischen dem Tréger der freien Jugendhilfe, dem Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe, der Agentur fir Arbeitund dem
Trager der Grundsicherung wurde vorausgesetzt. Zudem musste das Projekt vom értlichen Jugendamtim Rahmen der
Jugendhilfeplanung als geeignet und notwendig erachtet werden. Innerhalb der MaRnahmen sollten jeweils individuelle
und auf die Bedirfnisse und Fahigkeiten der einzelnen Teilnehmer/innen abgestimmte Forderpléane erstellt werden.
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Die Vorschaltprojekte waren grundséatzlich niedrigschwelliger angelegt. Sie zielten vorrangig darauf ab, sowohl grundle-
gende personliche und soziale Kompetenzen als auch berufliche Kenntnisse und Fertigkeiten zu vermitteln. Um die
Teilnehmer/innen zu aktivieren, wurden aufsuchende MalRnahmen durchgefiihrt. In geeigneten Fallen konnten die
Teilnehmer/innen externe Qualifizierungsbausteine und anerkannte Schulabschliisse erwerben. Die Teilnehmer/in-
nen sollten in moglichst echte Betriebsablaufe involviert werden und zudem die Méglichkeit erhalten, Praktikain exter-
nen Betrieben zu absolvieren. Daruber hinaus zielten die Vorschaltprojekte darauf ab, Teilnehmer/innen bei Bewerbungs-
aktivitaten zu unterstitzen. Grundsatzlich stand die padagogische Arbeitin den Vorschaltprojektenim Vordergrund.

In den Ausbildungsprojekten sollten die Teilnehmer/innen in einem realistischen betrieblichen Rahmen (z. B. in Lehrwerk-
statten) die Mdglichkeit erhalten, eine nach dem Berufsbildungsgesetz anerkannte Ausbildung zu absolvieren. Der
Schwerpunkt lag auf der fachlichen Unterweisung, die durch die Ausbildungsverordnung vorgegebeniist.

Nicht forderfahigim Rahmen der Forderaktion 2 waren schulische Ausbildungsgénge, Sprachkurse, die vom Bundes-
amt fur Migration und Fluchtlinge oder dem ESF-Bund finanziert werden sowie Vorhaben, die aus Landes- oder Bun-
desmitteln, Mitteln der Bundesagentur fir Arbeit oder anderen Mitteln der Européischen Kommission selbsténdig ge-
fordert werden kdnnen.

Outputs: Die Forderung richtete sich an Jugendliche im Sinne des § 13 SGB VI, d. h. an junge Menschen, die zum Aus-
gleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwindung individueller Beeintrachtigungen in erhdhtem MaRe auf Un-
terstiitzung und eine sozialpadagogische Begleitung angewiesen sind. Eine Forderung war nur mdglich, sofern der Hil-
febedarf nicht iiber bestehende Angebote der Agenturen fiir Arbeit sowie der Trager der Grundsicherung gedeckt wer-
den konnte. Die Jugendlichen durften nicht mehr vollzeitschulpflichtig sein und bei Projektstart das 25. Lebensjahr noch
nicht tberschritten haben.

Um an Vorschaltprojekten teilzunehmen, durften die Jugendlichen die Ausbildungsreife noch nicht erreicht haben. Dies
auRertsich durchindividuelle und/oder soziale Schwierigkeiten, eine unzureichende schulische Ausbildung, fehlende
Schlisselkompetenzen oder Arbeitstugenden. Insgesamt sollten bis Férderende 4.088 Teilnehmer/innen erreicht wer-
den.

Von Teilnehmer/innen an Ausbildungsprojekten wurde erwartet, dass diese tber die notwendige Ausbildungsreife verfiig-
ten,aufgrund ihrer Defizite im personlichen oder sozialen Bereich aber nichtin der Lage waren, eine betriebliche Ausbil-
dung zu finden oder zu behalten. Bis zum Ende der Férderperiode sollten insgesamt 1.752 Teilnehmer/innen erreicht
werden.

Der Auswahlprozess erfolgte unter Beteiligung der drtlich zustédndigen Stellen, insbesondere der Agenturen flr Arbeit,
der Trager fur Grundsicherung und/oder Trager der freien und 6ffentlichen Jugendhilfe. Die Aussagen der Experten/in-
nen lassen darauf schliel3en, dass der Kriterienkatalog der Bundesagentur zur Bestimmung der Ausbildungsreife (vgl.
Kapitel 2) nicht zum Einsatz kam, sondern dass es sich vielmehr um eine individuelle Einsch&tzung der zustandigen Per-
sonen oder Einrichtungen handelte. Dadurch, dass die Zuweisung der Teilnehmer/innen letztlich tber den Kofinanzie-
rer erfolgte, mussten potenzielle Teilnehmer/innen zunachst dem entsprechenden Hilfesystem zugefuhrt werden.®

Inden Projekten sollte eine Teilnehmer/innenzahl von acht bis 20 Personen geférdert werden. In den Vorschaltprojek-
ten waren Nachbesetzungen erlaubt, sofern die Méglichkeit bestand, alle vorgesehenen Férdermodule (ggf. auch
durch Besuch eines Folgeprojekts) zu durchlaufen. Dadurch ergab sich fur die Vorschaltprojekte i. d. R. die Méglichkeit
derlaufenden Nachbesetzung von Teilnehmer/innen. In Ausbildungsprojekten waren Nachbesetzungen nur méglich, so-
fern das Ausbildungsziel —d. h. die Abschlussprufung - erreichbar ist. Entsprechend beschranken sich die Nachbeset-
zungen lediglich auf die ersten Wochen nach Beginn des Ausbildungsjahres.

Die Projekte standen grundsatzlich fir Méanner und Frauen offen. In begriindeten Einzelféllen war eine geschlechtsspe-
zifische Ausrichtung maoglich.

Outcome: Die Verbesserung der Ausbildungsreife und damit einhergehend auch der Erwerb eines anerkannten Schulab-
schlusses war ein zentrales Ziel im Rahmen der Vorschaltprojekte, um die Teilnehmer/innen auf die Aufnahme einer Be-
rufsausbildung vorzubereiten. Hierzu gehorte auch der Abbau persénlicher Problemlagen wie Obdachlosigkeit, Schul-
den oder Drogensucht. Im Ergebnis sollten 25 % der Teilnehmer/innen sechs Monate nach Verlassen der MaRnahme
eine vollqualifizierende Ausbildung absolvieren. Teilnehmer/innen aus Vorschaltprojekten konnten im Anschlussin ein

% Ein obdachloser Jugendlicher musste beispielsweise dem Jobcenter zugefuhrt werden, um (wieder) in den SGB-II-Bezug aufgenom-
men zu werden.
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Ausbildungsprojekt wechseln, sofern die Finanzierung durch das Jobcenter gewéhrleistet war. In den Ausbildungsprojek-
ten sollten die Teilnehmer/innen einen staatlich anerkannten Ausbildungsabschluss erwerben. 20 % sollten dartiber
hinaus sechs Monate nach Verlassen der Maf3nahme eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufgenommen
haben. Die Ziele orientierten sich dabei an den Erfahrungswerten aus der Férderperiode 2007-2013. Im Ergebnis soll-
teninder Férderperiode 2014-2020 anteilig mindestens genauso viele Teilnehmer/innen einen positiven Verbleibssta-
tus aufweisenwie in der Forderperiode 2007-2013. Grundsétzlich galt fir beide Projekte, dass die Aufnahme einer be-
trieblichen Ausbildung — unabhangig vom Zeitpunkt - stets Vorrang hat.

Impact: Das Ubergeordnete Ziel war, die Chancen auf eine sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung fiir benachtei-
ligte junge Menschen zu und ihre gesellschaftliche Teilhabe zu sichern.

Kontextbedingungen

Das Gelingen der Forderung war in Teilen von den jeweils geltenden Kontextbedingungen abhangig. Hierzu zéhlten in
erster Linie die regionale Arbeitsmarktsituation bzw. die Aufnahmeféhigkeit der Méarkte. In wirtschaftlich guten Zeiten
ist zu erwarten, dass ein Ubergang in Ausbildung oder Beschaftigung einfacher gelingt.

Eine weitere Gelingensbedingung stellte die Vernetzung mitlokalen Kooperationspartnern (z. B. Beratungsstellen) dar,
die zusatzliche unterstiitzende Leistungen anboten und die Teilnehmer/innen im Hinblick auf deren persénliche Stabili-
sierung bzw. den Abbau von Vermittlungshemmnissen unterstitzten.

Prinzipiell sind die MaRRnahmen auch vor dem Hintergrund der bestehenden Férderstrukturen zu betrachten. Nach
Angaben der Expertinnen lie3en sich jedoch keine echten Férderkonkurrenzen ausmachen. Die MaRnahmen der Ar-
beitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit konnten inhaltlich als Komplement zu bestehenden Programmen verstanden
werden. Im Hinblick auf die finanzielle Mittelverteilung (z. B. der Agenturen fir Arbeit oder der Jobcenter) konnte je-
dochim Zuge von Budgetrestriktionen eine Konkurrenz zu anderen MaRnahmen zur Férderung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf bestehen.
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6. Monitoringdaten

Die Monitoringdaten wurden von den Projekttragern erfasst und geben Aufschluss tber die finanzielle und materielle
Umsetzung der Forderaktion 2. Die Monitoringdaten stehen Uiber die Datenbank ESF Bavaria 2014 fiir die Auswertung
zur Verfugung. Die Daten geben insbesondere Hinweise auf die Zielgruppenerreichung und die unmittelbaren Teilneh-
mer/innenbezogenen Ergebnisse. Die Informationen basieren auf dem Stand vom 21.Juli 2023. Zu diesem Zeitpunkt
waren bereits alle Projekte abgeschlossen.

5.1 Projektumsetzung

Seit Beginnder Forderung in 2015 wurden insgesamt 249 Projekte umgesetzt. Davon waren 117 Vorschaltprojekte und
132 Aushildungsprojekte. Die Vorschaltprojekte wurden von 25 verschiedenen Tragern und die Ausbildungsprojekte von 23
Tragern umgesetzt, wobei manche Trager sowohl Vorschalt- als auch Ausbildungsprojekte durchfiihrten. Die Zahl der von
den einzelnen Tragernim Forderzeitraum umgesetzten Projekte reicht von eins bis dreizehn.

Tabelle 7 gibt einen Uberblick iiber die Anzahl der Projekte nach Jahren. Im Jahr 2015 wurden insgesamt die meisten Pro-
jekte bewilligt. Diesist vermutlich darauf zurtickzufiihren, dass noch eine Ausfinanzierung von Projekten, die bereits in
deralten Férderperiode umgesetzt wurden, stattgefunden hat. Die Auflistung nach Jahren zeigt auRerdem, dass die
Zahl der Projekte im Zeitverlauf deutlichabgenommen hat. Zu berucksichtigen ist dabei, dass Teilnehmer/innen, die im
Jahr 2019 ihre Ausbildung begonnen haben, nicht mehr tiber den ESF, sondern ausschlieBlich Giber Landesmittel gefor-
dertwurden. Teilnehmer/innen, die bereits im zweiten oder dritten Lehrjahr ihrer betrieblichen Ausbildung in das Pro-
jektwechselten, konnten hingegen gefordert werden.

Im Vergleich zur Forderperiode 2007-2013 sind insgesamt deutlich weniger Projekte umgesetzt worden. In der voran-
gegangen Forderperiode wurden im Rahmen der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit 394 Projekte gefordert
(Apeletal. 2016).

Tabelle 7: Anzahl bewilligte Projekte nach Jahren

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gesamt
Vorschaltprojekte 24 18 18 17 15 11 6 8 117
Ausbildungsprojekte 44 21 20 18 16 13 - - 132
Projekte insgesamt 68 39 38 35 31 24 6 8 249

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 105 (Stand: 21.07.2023).

5.2 Teilnehmer/innen

Insgesamt haben 3.670 Personen an einem Projekt der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit teilgenommen (vgl.
Tabelle 8). Gezahlt werden grundsétzlich nur Neueintritte. Das heifl3t, dass Personen, die unmittelbar nach Projektende
in ein Folgeprojekt wechselten, nicht berlicksichtigt wurden. Im Vergleich zur vorangegangen Forderperiode hat sich
die Zahl der Teilnehmer/innen damit drastisch reduziert. In der Periode 2007-2013 wurden insgesamt knapp tiber
10.000 Teilnehmer/innen Uber Projekte der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit unterstiitzt.

37 % aller Teilnehmer/innen waren weiblich. Ein Viertel der Teilnehmer/innen (902 Personen) entfiel auf die Ausbil-
dungsprojekte. Damit wurde die Vorgabe, dass nicht mehr als 30 % der Teilnehmer/innen den Ausbildungsprojekten zuge-
wiesen werden dirfen, erfiillt. Der Frauenanteil lag dort bei 32 %. An den Vorschaltprojekten partizipierten insgesamt
2.768 Personen, davon waren 38 % Frauen. Laut Operationellem Programm sollten 4.088 Personen tiber Vorschaltmal-
nahmen erreicht werden. Die Verwirklichungsquote lag damit lediglich bei 68 %. Pro Projekt wurden durchschnittlich 24
Personen gefordert. Damit wurde die Maximalvorgabe von 20 Personen pro Projekt tiberschritten. Eine Uberschrei-
tung konnte zuldssig sein, wenn diese durch die Besetzung frei gewordener Platze erfolgte. Fir die Aushildungsprojekte
fallt die Quote noch etwas geringer aus: von 1.752 geplanten Teilnehmer/innen gingen letztlich nur 902 in die Férde-
rung ein. Dies entspricht einer Verwirklichungsquote von 51 %. Durchschnittlich nahmen neun Personen an einem
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Ausbildungsprojekt teil. Zum Teil liegt das schlechte Ergebnis bei den Ausbildungsprojekten daran, dass die Férderung
frihzeitig eingestellt wurde. Allerdings blieben die Teilnehmer/innenzahlen auch in den ersten Forderjahren hinter den
Erwartungen zurtick.

Tabelle 8: Anzahl Teilnehmer/innen nach Jahren und Projekttyp

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gesamt
Vorschaltprojekte 497 556 498 410 376 202 165 64 2.768
Ausbildungsprojekte 459 146 125 113 43 16 0 0 902

Teilnehmer/innen 956 702 623 523 419 218 165 64 3.670
|nSgeSamt

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 21.07.2023).

Tabelle 8 weist die Zahl der Teilnehmer/innen nach Jahren aus. Analog zur Entwicklung der Zahl der Projekte zeigt sich
ein Ruckgang der Teilnehmer/innenzahlenim Zeitverlauf. Diese Entwicklung zeichnete sich bereits innerhalb des Zwi-
schenberichtsab (2019). Aus den Fallstudien ging hervor, dass die Besetzung von Teilnehmer/innenplétzen zuneh-
mend schwieriger wurde. Neben einer besseren Arbeitsmarktlage, wurden vor allem restriktive Verwaltungsvorgaben
als Ursache benannt. Bei den Vorschaltprojekten sank die Zahl der Teilnehmer/innenim Jahr 2020 jedoch Uiberproportio-
nal stark. Im Vergleich zum Vorjahr ging die Teilnehmer/innenzahl um 46 % zurtick, wahrend die Projektzahl “nur®um
27 % sank. Hier zeigten sich vor allem Effekte der COVID-19-Pandemie. Bei den Ausbildungsprojekten machten sich hin-
gegenvor allem die gednderten Férderbedingungen bemerkbar. Ab 2019 konnten keine Ausbildungsbeginner/innen
mehr gefordert werden, sondern lediglich Personen, die im zweiten oder dritten Ausbildungsjahr in ein ESF-Projekt
wechselten.

Tabelle 9 weist die Merkmale der Teilnehmer/innen wie Geschlecht, Erwerbsstatus oder Bildungsstand aus. Beziiglich
des Erwerbsstatus zeigen sich dabei grof3e Unterschiede zwischen den Projekttypen. In den Vorschaltprojekten waren
65 % vor dem Eintritt arbeitslos, 31 % nicht erwerbstéatig und nur 4 % erwerbstatig. Bei den Ausbildungsprojekten verhalt
essich anders: 54 % waren zuvor erwerbstatig, 31 % nicht erwerbstatig und 16 % arbeitslos. Wahrend die Geschlech-
terverteilung im Hinblick auf den Erwerbsstatus in den Ausbildungsprojekten nahezu ausgeglichen war, zeigen sich inden
Vorschaltprojekten deutliche Differenzen im Hinblick auf die Verteilung der Arbeitslosigkeit (Mé&nner: 71 %; Frauen:

56 %) sowie der Nichterwerbstéatigkeit (Manner 25 %; Frauen 39 %). Zu beriicksichtigenist aul3erdem, dass keine In-
formation zur Art der Erwerbstatigkeit vorliegt. Es kann sich sowohl um sozialversicherungspflichtige oder geringfu-
gige Beschaftigung als auch um Selbsténdigkeit handeln.

Tabelle 9: Teilnehmermerkmale nach Geschlecht und Projekttyp

Vorschaltprojekt Ausbildungsprojekt
Frauen Ménner Gesamt Frauen Ménner Gesamt
Insgesamt 1.061 1.707 2.768 286 616 902
Erwerbstétig 4% 4% 4% 55% 53% 54%
Arbeitslos 56% 71% 65% 17% 15% 16%
Nicht erwerbstétig 39% 25% 31% 28% 32% 31%
Kein Schulabschluss 21% 39% 32% 8% 19% 15%
Mittelschulabschluss 44% 46% 45% 71% 71% 71%
Mittlere Reife 16% 10% 12% 18% 9% 12%
Berufsvorbereitungsjahr 7% 9% 8% 10% 13% 12%
Berufsgrundschuljahr 1% 2% 2% 13% 14% 14%
Abitur/Fachabitur 20% 5% 11% 4% 1% 2%
Beruflicher Ausbildungsabschluss 1% 1% 1% 3% 1% 1%

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 21.07.2023).

Die Teilnehmer/innenin Vorschaltprojekten hatten haufiger keinen Schulabschluss (32 % zu 15 %) und seltener einen
Mittelschulabschluss (45 % zu 71 %). Daflir begannen mehr Teilnehmer/innen das Vorschaltprojekt mit Abiturim Ver-
gleich zu den Ausbildungsprojekten (11 % zu 2 %).1° In den Aushildungsprojekten hatten wiederum mehr

1082 9% aller Teilnehmer/innen mit Abitur entfielen auf Projekte eines Tragers. Im Rahmen der Projekte wurden die Teilnehmer/innenin
den Bereichen Kunst und Neue Medien qualifiziert.
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Teilnehmer/innenim Vorfeld ein Berufsgrundschuljahr besucht (14% zu 2 %). Die Anteile der Teilnehmer/innen mit
mittlerer Reife (jeweils 12 %), dem Besuch eines Berufsvorbereitungsjahres (8 % Vorschaltprojekt; 12 % Ausbildungspro-
jekt) sowie einem beruflichen Bildungsabschluss (jeweils 1 %) unterscheiden sich hingegen nicht bzw. kaum. Tendenzi-
ell hatten die weiblichen Teilnehmerinnen bessere Bildungsabschliisse. Die Verteilung des Bildungsstands weist ferner
darauf hin, dassin den Vorschaltprojekten zwischen den Teilnehmern/innen eine gré3ere Heterogenitét bestand als in
den Ausbildungsprojekten.

Zusatzlichwurden von den Teilnehmern/innen Informationen zum Migrationshintergrund, zu einer vorliegenden Be-
hinderung oder einer sonstigen Benachteiligung erfasst. Hierunter kdnnen beispielsweise funktionaler Analphabetis-
mus, Drogenabhéangigkeit oder ein fehlender Abschluss der Grundschule fallen. Da es sich dabei um sensible Daten
handelt, hatten die Teilnehmer/innen die Méglichkeit, die Angaben zu verweigern. Davon machten - je nach Merkmal -
37% bis 42 % Gebrauch. Die Betrachtung der Anteile in der Grundgesamtheitist vor diesem Hintergrund nur sinnvoll,
wenn man die fehlenden Angaben entsprechend bertcksichtigt. Es istanzunehmen, dass die berichteten Anteile tat-
sachlich deutlich hdher ausfallen, weil die sensiblen Angaben hdufiger von Personen verweigert werden, auf die sie zu-
treffen.

Die nachfolgend berichteten Anteile (vgl. Tabelle 10) beziehen sich nur auf die Anzahl der Teilnehmer/innen, die eine
Angabe zu den sensiblen Daten gemacht haben. Die Teilnehmer/innen konnten sowohl alle als auch einzelne Antwor-
tenverweigern. 31 % der hier antwortenden Teilnehmer/innen in Vorschaltprojekten wurden im Ausland geboren; 33 %
hatte keine deutsche Staatsbirgerschaft. Bei den Auszubildenden fielen der Anteil der Personen, die nichtin Deutschland
geboren wurden, mit 23 % und der Anteil der Personen mit ausléandischer Staatsbirgerschaft mit 27 % etwas geringer
aus. Fur beide Projekttypen gilt, dass Frauen haufiger einen Migrationshintergrund aufwiesen als Méanner. Eine Behin-
derungwiesen in beiden Projekttypen nur 3 % der Teilnehmer/innen auf. 58 % der Teilnehmer/innen in Vorschaltprojek-
tenund 47 % der Teilnehmer/innen in Ausbildungsprojekten wiesen zudem eine sonstige Benachteiligung auf.

Tabelle 10: Sensible Teilnehmerdaten nach Geschlecht und Projekttyp

Vorschaltprojekt Ausbildungsprojekt
Maénnlich Weiblich Gesamt Maénnlich Weiblich Gesamt
Im Ausland geboren 26% 35% 31% 22% 24% 23%
Auslandische Staatsangehérigkeit 27% 36% 33% 21% 29% 27%
Keine Angabe (N) 495 609 1.104 90 203 293
Behinderung 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Keine Angabe (N) 515 651 1.166 104 228 332
Sonstige Benachteiligung 62% 56% 58% 42% 49% 47%
Keine Angabe (N) 505 639 1.144 107 229 336

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 21.07.2023).

Eine Betrachtung der Merkmale nach Jahren (vgl. Tabelle 11) zeigt, dass vor allem in den Jahren 2018-2020 anteilig viele
Menschen mit Migrationshintergrund in die Vorschaltprojekte eingetreten sind. Im Jahr 2019 hatten beispielsweise 45 %
keine deutsche Staatsangehdérigkeit, 44 % waren nicht in Deutschland geboren. Im Vergleich dazu lagen die entspre-
chenden Anteile im Jahr 2015 nur bei 23 % (Staatsangehdrigkeit) bzw. 17 % (Geburtsland). Noch gré3ere Varianzen
zeigen sich hinsichtlich sonstiger Benachteiligungen. Wéhrend der WertimJahr 2015 noch bei 39 % lag, betrug erim Jahr
2022 85 % mit Schwankungen von 51 % bis 70 % in den Zwischenjahren. Im Jahr 2021 traten au3erdem auffallend mehr
Teilnehmer/innen mit einer Behinderung in die Projekte ein als in den VVorjahren. In den Ausbildungsprojekten scheinen die
Teilnehmer/innenmerkmale in Bezug auf den Migrationshintergrund insgesamt etwas stabiler zu sein — mit Ausnahme
desersten und des letzten Forderjahres. Wahrend der Anteil der Teilnehmer/innen mit Behinderungen durchweg auf ei-
nemniedrigen Niveau blieben, tratenim Jahr 2019 besonders viele Menschen mit sonstigen Benachteiligungenin die Aus-
bildungsprojekte ein.
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Tabelle 11: Sensible Teilnehmerdaten nach Jahren und Projekttyp

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vorschaltprojekte 17% 26% 34% 42% 44% 44% 27% 21%
Im Ausland geboren

Ausbildungsprojekt 20% 27% 26% 27% 25% 44% - -
Auslandische Vorschaltprojekte |  23% 28% 34% 42% 45% 40% 27% 32%
Staatsangehorigkeit | aAyshildungsprojekt |  20% 38% 30% 29% 33% 56% - -

Vorschaltprojekte 3% 3% 4% 4% 1% 5% 9% 7%
Behinderung

Ausbildungsprojekt 4% 1% 4% 0% 4% 0% - -
Sonstige Vorschaltprojekte | 39% 52% 63% 70% 69% 56% 51% 85%
Benachteiligung Ausbildungsprojekt | 41% 51% 53% 52% 71% 50% - -

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 21.07.2023).

Zum Ende der Forderung lagen Informationen zum Austritt von 3.558 Personen vor. Das entspricht einem Anteil von
97 % aller Teilnehmer/innen. Wéhrend mehr als die Halfte (54 %) der Auszubildenden die Projekte bis zum reguléaren Ende
besuchten, lag der Anteil in den Vorschaltprojekten nur bei rund einem Drittel (35 %). Im Vergleich zu den Lésungsquoten
der Ausbildungen insgesamt (2021: 24%; vgl. Tabelle 6) fallen diese Anteile extrem hoch aus.

Bei einer vorzeitigen Beendigung wird des Weiteren zwischen einem (negativen) Abbruch und einem vorzeitigen Aus-
tritt unterschieden. Letzter stellt eine Verbesserung der Erwerbssituation des/der Teilnehmers/in dar. Eine nédhere
Analyse der Daten hat allerdings gezeigt, dass eine nicht unwesentliche Zahl vorzeitiger Austritte miteinem Verbleibin
Arbeitslosigkeit einhergeht. Aufgrund dessen wurden die Quoten so bereinigt, dass Teilnehmer/innen, die nach dem
Projektin Arbeitslosigkeit einmindeten, immerals,, Abbruchund nicht als ,,vorzeitiger Austritt" gezahlt werden (vgl.
Tabelle 12). Betrachtet man die bereinigte Abbruchquote, wird deutlich, dass anteilig mehr Teilnehmer/innenin einem
Vorschaltprojekt einen negativen Abbruch erlebten (36 % zu 27 %), gleichzeitig aber auch mehr Teilnehmer/innen einen
positiven vorzeitigen Austritt aufwiesen (29 % zu 18 %). Die gré3ere Fluktuation in den Vorschaltprojekten ist dabei si-
cherlich durch die Projektstruktur zu erklaren, bei der in der Praxis letztlich keine vorab klar definierten Forderzeit-
réume existieren. Hinsichtlich der Geschlechter zeigt sich, dass Frauen in beiden Projekttypen anteilig haufiger bis zum
regularen Ende am Projekt teilnahmen als Méanner.

Tabelle 12: Projektaustritte

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Mannlich Weiblich Gesamt Mannlich Weiblich Gesamt
Bis zum Ende 28 % 45% 35% 52% 59 % 54 %
Abbruch 34% 25% 30% 25% 22% 24 %
Bereinigter Abbruch* 40% 29% 36 % 28% 23% 27%
Vorzeitiger Austritt 38% 29% 35% 23% 19% 22%
Bereinigter vorzeitiger Austritt* 31% 25% 29% 19% 16 % 18 %

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 15.02.2019). * Ist ein vorzeitiger Austritt mitdem Ubergang in Arbeits-
losigkeit verbunden, wird dies im Zuge der Bereinigung als negativer Abbruch gewertet.

Eine differenzierte Auswertung nach Projekttréagern verdeutlicht, dass zwischen den Projekttragern zum Teil sehr
grof3e Unterschiede bestanden. So reicht die Spannweite der Abbruchquoten bei den Tragern der Vorschaltprojekte von
12 % bis 61 % und bei den Aushildungsprojekten von 0 % bis 56 %

34 %der Teilnehmer/innen waren nach Verlassen eines Vorschaltprojekts erwerbstétig, 38 % arbeitslos und 28 % nicht
erwerbstétig. Betrachtet man bei den Nichterwerbsstéatigen nur Personen, die keine schulische oder berufliche Aus-
oder Weiterbildung absolviere, liegtihr Anteil nur noch bei 12 %. Unabhéangig vom Erwerbsstatus, wechselten insge-
samt 36 % in eine schulische oder berufliche Aus- oder Weiterbildung.'t

Bei den Aushildungsprojekten waren 47 % erwerbstétig, 32 % arbeitslos und 21 % nicht erwerbstatig. Betrachtet man bei
den Nichterwerbsstatigen ebenfalls nur Personen, die keine schulische oder berufliche Aus-oder Weiterbildung absol-
viere, liegtihr Anteil in den Ausbildungsprojekten bei 17 %. Unabhé&ngig vom Erwerbsstatus wechselten nur 18 % der Teil-
nehmer/innen eines Ausbildungsprojekts anschlief3end in eine schulische oder berufliche Aus- oder Weiterbildung. Dies

11 Personen, die eine betriebliche Ausbildung absolvieren, werden als Erwerbstétige gezahlt. Personen, die beispielsweise eine schuli-
sche Ausbildung absolvieren oder an einer MaRnahme des Ubergangssystems teilnehmen, werden als nicht erwerbstétig gezahlt.
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ist jedoch wenig verwunderlich, dain den Ausbildungsprojekten das Ziel hauptséchlich darin bestand, den Ausbildungsab-
schluss zu erreichen, um anschlief3end in eine sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung zu wechseln. Auffallend ist
auferdem, dass zwar in den Ausbildungsprojekten deutlich mehr Teilnehmer/innen erwerbstatig als in den Vorschaltprojek-
ten sind, der Anteil der Erwerbstéatigen nach Projekt-abschlussistin den Ausbildungsprojekten jedoch kleiner als bei
Projekteintritt. Es lassen sich jedoch keine Aussagen zur Qualitét der Beschéaftigung treffen. Méglicherweise unter-
scheidetsie sich in Bezug auf die Entlohnung sowie auf Art und Umfang der Beschéftigung je nach Beobachtungszeit-
punkt.

In den Vorschaltprojekten wechselten Manner hdufiger in eine Beschaftigung (36 % gegentuber 30 % der Frauen), Frauen
absolvierten hingegen héufiger eine schulische oder berufliche Ausbildung (45 % gegentiber 30 % der Méanner). Bei den
Aushildungsprojekten fallen die geschlechtsspezifischen Differenzen zwischen den Erwerbstéatigen insgesamt geringer
aus (2 Prozentpunkte). Lediglich hinsichtlich der Aufnahme einer schulischen oder beruflichen Ausbildung zeigten sich
etwas grofRere Unterschiede zugunsten der Frauen (22 % zu 17 % der Ménner).

Tabelle 13: Unmittelbare Ergebnisindikatoren

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Mannlich Weiblich Gesamt Mannlich Weiblich Gesamt
Erwerbstatig 36 % 30% 34% 47 % 45% 47 %
Arbeitslos 42% 31% 38% 32% 32% 32%
Nicht erwerbstatig 21% 39% 28% 20% 24% 21%
Sch_ullsche oder berufliche Aus- oder 30% 45% 36% 17% 220 18%
Weiterbildung

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 15.02.2019)).

Betrachtet man nur Teilnehmer/innen, die die MalRnahme bis zum Ende besucht haben, zeigt sich, dass 31 % der Teil-
nehmer/innen in Vorschaltprojekten unmittelbar nach Projektende erwerbstétig waren und 52 % in schulischer oder be-
ruflicher Ausbildung. Personen, die die MalRnahme vollstéandig besucht haben, absolvierten demnach nach Projektende
deutlich haufiger eine schulische oder berufliche Aus- oder Weiterbildung. Da der Anteil der Erwerbstéatigen in dieser
Gruppe im Vergleich zu den Gesamtaustritten etwas geringer ausfallt, ist davon auszugehen, dass diese Entwicklung
nicht durch vermehrte Ubergange in betriebliche Ausbildung (= erwerbstétig) zu erklaren ist. Man kann also nicht
schlussfolgern, dass Personen, die die Vorschaltprojekte bis zum regularen Ende besuchen, haufiger in eine betriebliche
Ausbildung wechseln als Personen, die das Projekt nicht vollstandig abschlieRen. Vielmehr scheint der Ubergang in eine
betriebliche Ausbildung vor allem aus dem Projekt heraus besonders gut zu gelingen.

Bei den Aushildungsprojekten waren etwas mehr Teilnehmer/innen, die das Projekt bis zum Ende besucht haben, nach
Abschlussin Erwerbstatigkeit (51 %) oder in schulischer oder beruflicher Ausbildung (21 %). Personen, die das Projekt
vorzeitig verlie3en, wechselten noch haufiger in Erwerbstéatigkeit (68 %), nahmen aber nahezu genauso haufig eine
schulische oder berufliche Aus- oder Weiterbildung auf (22 %).

Eine Differenzierung nach Projekttréger zeigt, wie auch schon fur die Abbruchquoten, wieder erhebliche Differenzen.
So reichen die Anteile der Personen, die im Anschluss einer Erwerbstéatigkeit nachgingen von 13 % bis 70 % und die An-
teile der Personen, die eine schulische oder berufliche Aus- oder Weiterbildung absolvierten von 6 % bis 80 %. Auchin
den Ausbildungsquoten lasst sich eine grof3e Streuung beobachten: Je nach Trager waren nach Projektende 25 % bis
90 % erwerbstétig, bzw. 7 % bis 53 % in schulischer oder beruflicher Aus- oder Weiterbildung.

Als zuséatzliches Erfolgskriterium wurde auch der Anteil der Teilnehmer/innen, die eine Qualifizierung erlangten, er-
fasst. Dies traf auf 41 % der Teilnehmer/innen in Vorschaltprojekten (Frauen 51 %; Ménner 35 %) sowie auf 73 % der Teil-
nehmer/innen in Ausbildungsprojekten (Frauen und Ménner: 73 %) zu. Wahrend es sich in den Vorschaltprojekten um ein-
zelne Qualifizierungsbausteine bzw. ggf. auch nur qualifizierte Teilnahmezertifikate handelte, galt bei den Ausbildungs-
projekten der erfolgreiche Abschluss der Ausbildung als Qualifizierung. Da aber mehr als die Halfte der Teilnehmer/in-
nen die Projekte nicht bis zum Ende besuchte, scheint der Wert nicht plausibel zu sein. Es bleibt also unklar, was von den
Tragern jeweils als Bewertungsmalf3stab fur das erfolgreiche Absolvieren einer Qualifikation betrachtet wurde.

Aus dem Zwischenberichtist au3erdem bekannt, dass Teilnehmer/innen seltener in schulische oder berufliche Ausbil-
dung wechselten, wenn der Tréger, bei dem das Vorschaltprojekt absolviert wurde, auch Ausbildungsprojekte anbot. Esist
entsprechend davon auszugehen, dass beide Projekttypen unabhéngig voneinander agierten - inklusive der Teilneh-
mer/innenselektion.
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Ein weiteres wichtiges Merkmal fur die Beurteilung der Férderung ist die Dauer der Teilnahme (vgl. Tabelle 14). Diese
variiertvon 0 bis 59 Monaten. Fur die Berechnung wurde der gesamte Teilnahmezeitraum einer Person beriicksichtigt,
d. h.inklusive aller besuchten Folgeprojekte. Fur die Vorschaltprojekte ergibt sich ein Mittelwert von finf Monaten (Me-
dian=vier Monate). Die Ausbildungsprojekte dauerten naturgemaf langer, sodass auch die mittlere Teilnahmedauer mit
17 Monaten deutlich héher ausféllt (Median=15 Monate). Auffallend ist, dass mehr als jede flinfte Person nur maximal
einen Monat an einem Vorschaltprojekt teilnahm. Die meisten (41 %) blieben zwei bis sechs Monate im Projekt. 34 %
nahmen maximal ein Jahr teil. Dartber hinaus gehende Teilnahmen stellten eher eine Ausnahme dar. In den Ausbildungs-
projekten verliel3en nur wenige (4 %) das Projekt vor Beginn des zweiten Monats. Die meisten (insgesamt 57 %) blieben
mindestens ein Jahr im Ausbildungsprojekt.

Tabelle 14: Teilnahmedauer in Monaten nach Projekttyp

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
O bis 1 Monat 22% 4%
2 bis 6 Monate 41% 18%
7 bis 12 Monate 34% 21%
13 bis 24 Monate 2% 33%
25 bis 36 Monate 0% 20%
37 bis 60 Monate 0% 4%

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 590 (Stand: 21.07.2023).

Wirde manfurdie Berechnungen nur Teilnehmer/innen berticksichtigen, die regulér bis zum Ende teilgenommen haben,
lage die durchschnittliche Férderdauer pro Person in den Vorschaltprojekten bei acht Monaten (Median=elf Monate) und
in den Ausbildungsprojekten bei 19 Monaten (Median=20 Monate). Zu beriicksichtigen istau3erdem, dass die Teilnahme-
dauer durch die Ausfinanzierung der letzten Forderperiode etwas verzerrt wird. D. h. einige Teilnehmer/innen befanden
sich bereits in der Forderperiode 2007-2013 ein oder mehrere Jahre im Ausbildungsprojekt und beendeten die Ausbildung
erst in der Forderperiode 2014-2020. Insgesamt durfte der durchschnittliche Verbleib in den Ausbildungsprojekten also
noch etwas hdher ausfallen. Eine Verkntipfung mit Daten aus der Férderperiode 2007-2013 ist jedoch leider nicht mog-
lich.

5.2 Finanzielle Umsetzung

Insgesamt wurden 84.942.672 Euro fur die Forderaktion 2 bewilligt. Davon entfallen 40.165.387 Euro auf den ESF.
Lautindikativer Finanzplanung sollten 80 Millionen Euro Gesamtmittel bzw. 40 Millionen Euro ESF-Mittel verausgabt
werden. Dieses Ziel wurde erreicht. Uberraschend ist in diesem Kontext, dass die Teilnehmer/innenzahlen trotzdem so
weitunterschritten wurden. Die zugrundeliegenden Berechnungen der Zielwerte stiitzten sich auf die Erfahrungen der
Forderperiode 2007-2013. Ein Vergleich beider Forderperioden zeigt, dass in der vorangegangen Férderperiode deut-
lich mehr Teilnehmer/innen pro Projekt unterstiitzt wurden und somit die Kosten pro Teilnehmer/in sehr viel geringer
waren.

Die bewilligten Gesamtmittel fuir Vorschaltprojekte liegen mit 39.613.381 Euro etwas unterhalb der bewilligten Gesamt-
mittel flr Aushildungsprojekte miteinem Volumenvon 45.329.290 Euro (vgl. Tabelle 15). Auf die Ausbildungsprojekte entfal-
len somit 53 % der Gesamtmittel.

Die durchschnittlichen bewilligten Mittel pro Vorschaltprojekt belaufen sich auf 338.576 Euro insgesamt bzw. 161.069
Euro ESF-Mittel. Das Projekt mit dem geringsten Mittelvolumen liegt insgesamt bei 83.078 Euro, das Projekt mit dem
hdchsten Mittelvolumen bei 1.095.535 Euro. Die durchschnittlichen bewilligten Mittel pro Ausbildungsprojekt liegen bei
343.404 Euroinsgesamt bzw. 161.518 Euro ESF-Mittel. Das kleinste Projekt belauft sich auf 79.260 Euro, das gré3te
auf1.145.356 Euroinsgesamt. Der Vergleich beider Projekttypen zeigt, dass die durchschnittlichen Kosten der Pro-
jekte im Mittel recht nahe beieinander liegen. Anders sieht es bei der Betrachtung der Kosten pro Teilnehmer/in aus. In
den Vorschaltprojekten kostet ein/e Teilnehmer/in durchschnittlich 14.311 Euro. In den Ausbildungsprojekten fallt dieser
Betrag mit 50.254 Euro 3,5 Mal so hoch aus. Dieser Unterschied lasst sich vor allem durch die Teilnahmedauer erklaren.
Berechnet man die Kosten pro Teilnehmer/inmonat bleiben die Aushildungsprojekte zwar nach wie vor teurer, die Diffe-
renzen sind aber mit einem Unterschied von 349 Euro pro Teilnehmer/inmonat deutlich weniger pragnant. Dariiber
hinaus variieren die Kosten pro Teilnehmer/in auch innerhalb der Projekttypen stark.
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Tabelle 15: Finanzielle Umsetzung (Angaben in Euro) - Bewilligte Mittel

nat

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte Gesamt
Gesamtmittel 39.613.381 45.329.290 84.942.672
Private Mittel 1.469.515 1111172 2.580.688
National 6ff. Mittel 19.298.845 22.897.751 42.196.596
ESF-Mittel 18.845.020 21.320.366 40.165.387
Gesamtmittel pro Projekt & 338.576 343.404 341.135
ESF-Mittel pro Projekt & 161.069 161.518 161.307
Kosten pro Teilnehmer/in 14.311 50.254 23.145
Kosten pro Teilnehmer/inmo- 2658 3.007 2833

Quelle: eigene Berechnungen auf Basis des Reports 105 (Stand: 21.07.2023). Aufgrund von Rundungen weichen die ausgewiesenen

Gesamtmittel z. T. minimal von der Summe der einzelnen Posten ab.



Projekttragerbefragung

/. Ergebnisse der Projekttrager-
befragung

Das wesentliche Ziel der Tragerbefragung war es, Informationen zu den Ausgangs- und Problemlagen der Teilneh-
mer/innen sowie zur Gestaltung und Umsetzung der Projekte zu bekommen. Die Tréager wurden in diesem Kontext
zunéchst gefragt, in welcher Haufigkeit spezifische Vermittlungshemmnisse bei den Teilnehmern/innen vorkommen.
Die Trager sollten angeben, wie viele Teilnehmer/innen von gesundheitlichen Einschrankungen (kdrperliche oder psy-
chische Probleme) oder Problemen der Lebensfiihrung oder der Lebenssituation (Drogenkonsum, Kriminalitat,
Schwierigkeiten im Elternhaus, prekare Wohnverhaltnisse/Obdachlosigkeit, Uberschuldung) betroffen waren bzw.
Defizite im Sozialverhalten (fehlende soziale Kompetenz, Aggressivitéat, interkulturelle Schwierigkeiten) oder mangel-
hafte Kompetenzen (schlechte Deutsch- oder Mathekenntnisse, fehlende berufliche Orientierung) aufweisen. Sie
konnten ihre Antworten dabei differenzieren zwischen niemand, einzelne (1 % bis 25 % der Teilnehmer/innenim Pro-
jekt), mehrere (26 % bis 75 %) und (fast) alle Teilnehmer/innen (76 % und mehr).

Ein Vergleich der beiden Projekttypen zeigt zunéachst, dass die Teilnehmer/innen in der Gesamtheitin den Vorschalt-
projekten deutlich problembelasteter waren alsin den Ausbildungsprojekten. In den Ausbildungsprojekten waren nur
in einzelnen Projekten (nahezu) alle Teilnehmer/innen von spezifischen Vermittlungshemmnissen betroffen, wahrend
inden Vorschaltprojekten rund die Halfte der Trager bei (fast) allen Teilnehmer/innen Schwierigkeiten im Elternhaus,
mangelhafte Mathekenntnisse oder psychische Probleme beobachteten. Das verbreitetste Problem stellte in den Vor-
schaltprojekten jedoch eine fehlende berufliche Orientierung dar. In rund drei Viertel der Projekte traf dies auf (fast)
alle Teilnehmer/innen zu. DarUber hinaus trafen folgende Vermittlungsdefizite in rund der Halfte der Vorschaltprojekte
zumindest auf ein Viertel bis ein Drittel der Teilnehmer/innen zu: fehlende soziale Kompetenzen, Drogenkonsum, ge-
sundheitliche Probleme kdrperlicher sowie psychischer Art. In den Ausbildungsprojekten hauften sich (26 % bis 75 %
der Teilnehmer/innen) vor allem psychische Probleme, Schwierigkeiten im Elternhaus, fehlende soziale Kompetenzen,
schlechte Deutschkenntnisse sowie mangelhafte Mathekenntnisse.

Tabelle 16: Vermittlungshemmnisse der Teilnehmer/innen aus Sicht der Projekttréger (absolute Angaben)

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
N | | mehrere | tasalle | N | aufen. | mehrere | (fasoalle
S zelne zu zu zu T zelne zu zu zu
Gesundheitliche Einschrankungen
Kéorperliche Probleme 0 7 8 0 0 10 5
Psychische Probleme 0 1 7 7 0 4 9 3
Probleme der Lebensfiihrung bzw. der Lebenssituation
Drogenprobleme 3 4 8 0 4 9 3 0
Kriminalitat 2 8 5 0 5 0 1 0
Schwierigkeiten im Elternhaus 0 2 6 7 0 4 9 3
Prekére Wohnverhéltnisse 2 8 5 0 6 9 2 0
Uberschuldung 2 7 6 0 4 8 4 0
Defiziteim Sozialverhalten
Fehlende soziale Kompetenz 0 2 5 0 6 7 3
Aggressivitét 1 10 4 0 2 11 3
Interkulturelle Schwierigkeiten 2 9 4 0 7 4 4
mangelhafte Kompetenzen

Schlechte Deutschkenntnisse 0 10 5 0 3 6 7 0
Mangelhafte Mathekenntnisse 0 3 5 7 0 4 9 2
Keine berufliche Orientierung 1 0 3 11 6 4 5 1

Quelle: ISG-Projekttragerbefragung. Vorschaltprojekte (n=15); Ausbildungsprojekte (n=16). Die Antworten sind gewichtet. Aufgrund
von Rundungen oder fehlenden Angaben kann die Summe der einzelnen Antworten von der Gesamtsumme geringfiigig abweichen.

Die Trager wurden au3erdem gefragt, welche weiteren Vermittlungshemmnisse zu beobachten sind. Bei beiden Pro-
jekttypen wurden in diesem Kontext Schwierigkeiten aufgrund der Lebenssituation als Alleinerziehende/r genannt. In
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den Vorschaltprojekten wurde dartiber hinaus die mangelnde Kritikfahigkeit von Teilnehmer/innen als Defizit benannt. In
den Ausbildungsprojekten wurden Defizite im Hinblick auf die Lernféhigkeit und Motivation, fehlende Medienkompeten-
zen, Schwierigkeiten in der Partnerschaft oder im Freundeskreis sowie eine fehlende Tagesstruktur als hinderlich fur
den erfolgreichen Ubergang in den Beruf gesehen.

Um mehr Uber die eingesetzten Instrumente fur die Férderung der Ausbildungsreife zu erfahren, wurden die
Projekttrager darum gebeten, Angaben darliber zu machen, wie stark die Teilnehmer/innen etwaige Projektangebote
in Anspruch nahmen. Die Befragten konnten dabei differenzieren zwischen ,wurde nicht angeboten®, ,wurde nichtin
Anspruch genommen®, ,wurde nur von einzelnenin Anspruch genommen®, ,wurde von mehrerenin Anspruch
genommen“und ,wurde von (fast) allenin Anspruch genommen*.

Abbildung 3: Besonders relevante und nicht umgesetzte Férderinstrumente

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Forderunterricht/theoretischer
: T e
Unterricht
Werkstattarbeit/praktisches Arbeiten NI |
o
Individuelle Coachings/Einzelgesprache i3y [ =3
Tagesstrukturierende Angebote 20 4
1 5l
Berufsorientierung IR 6
2
Instrumente zur Kompetenzfeststellung RO 1
w1 Em
Bewerbungstrainings und Rollenspiele  Imommmmm 8
1 3
Sozialkompetenztrainings N7 s S
3 1
Forderunginterkultureller Kompetenz G- [
N 5 e 3
Gesundheitsberatungen 3N 5
20 4 2
Einbezug von Experten/innen aus
’ b Betrieben =1 =1
Betriebspraktika m2m 6
o [LL|
Geschlechtsspezifische Trainings il
D —— 8 4
Sprachférderung i [
En e 3
Elternabende, Veranstaltungen fur
Bl O m—1 & 1
6
Antiaggressionstrainings i
| I 2
0 5 10 0 5 10 15

®m Wurde nichtangeboten
Waurde nichtin Anspruch genommen

= Wurde von (fast) allenin Anspruch genommen

Quelle: 1ISG-Projekttragerbefragung. Vorschaltprojekte (n=15); Ausbildungsprojekte (n=16). Die Antworten sind gewichtet. Auf-
grund von Rundungen oder fehlenden Angaben kann die Summe der einzelnen Antworten von der Gesamtsumme geringfligig abwei-
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Abbildung 3 zeigt die Haufigkeiten der Nennungen (in blau) fiir Instrumente, die von (fast) allen Teilnehmer/innenin
Anspruch genommen bzw. (in dunkelgrau) die gar nicht erst angeboten oder (in hellgrau) von niemandem genutzt
wurden. In beiden Projekttypen nahmen (fast) alle Teilnehmer/innenin nahezu allen Projekten am Férderunterricht
/theoretischem Unterricht, an Werkstattarbeit /praktischem Arbeiten sowie an individuellen Coachings oder Einzelge-
sprachen teil. In den Vorschaltprojekten spielten auch tagesstrukturierende Angebote und Instrumente der Berufsorien-
tierung insgesamt eine grof3e Rolle, wahrend in den Aushildungsprojekten vor allem Instrumente zur Kompetenzfeststel-
lung eine besondere Relevanz besal3en.

Anti-Aggressionstrainings, Elternangebote, und geschlechtsspezifische Trainings wurden hingegen von der Mehrheit
der Projekte gar nicht erstangeboten. Die weiteren aufgefihrten Instrumente wurden von den meisten Tragern grund-
satzlich bereitgestellt, aber vermutlich tendenziell eher bedarfsabhéngig eingesetzt. Als weitere Instrumente wurden
unter,Sonstiges“auRerdem Medienkompetenztrainings und Sportangebote von den Tragern genannt.

Aufgrund der besonderen Relevanz fiir einen erfolgreichen Ubergang in den (Ausbildungs-)Beruf, soll der Einsatz von
Betriebspraktika noch einmal gesondert betrachtet werden (Hochmuth 2023; Bennettetal. 2022; Bennett & Scheller
2020; Rutzel 2003). Nur in zwei Vorschaltprojekten nutzten (fast) alle Teilnehmer/innen die Méglichkeit, ein Betriebs-
praktikum zu absolvieren. In finf Projekten nahmen diese Méglichkeitimmerhin noch mehrere Teilnehmer/innen
wabhr,in sechs Projekten jedoch nur einzelne (ohne Abbildung). Ein Projekt sah Betriebspraktika konzeptionell gar nicht
erstvor, obwohl die Forderrichtlinien Praktika als obligatorischen Projektbestandteil definieren. In den Ausbildungsprojek-
ten hatten Betriebspraktika insgesamt eine etwas héhere Relevanz, waren aber dennoch ausbaufahig. In sechs Ausbil-
dungsprojekten absolvierten (fast) alle Teilnehmer/innen ein Praktikum, in finf Projekten zumindest noch mehrere Teil-
nehmer/innen. Invier Projekten fanden Praktika nur fur einzelne Teilnehmer/innen statt undin einem Projekt wurde die
Teilnahme an einem Betriebspraktikum grundsétzlich nicht ermdglicht.

Abbildung 4 zeigt die Haufigkeiten differenziert nach Projekttyp. Es wird deutlich, dass die Kooperation mit externen
Partnern/innen grundsétzlich sehr wichtig ist. In den Vorschaltprojekten kooperierten alle Trager mit der Jugendhilfe. 14
von 15 Tragern kooperierten mit dem Jobcenter, 13 mit Arzten/innen und Therapeutinnen. In den Ausbildungsprojekten
arbeiteten alle mit den berufsbildenden Schulen zusammen, was letztlich darauf zurtiickzufuhren ist, dass der Besuch
der Berufsschule fir alle Auszubildenden Pflichtist. Bis auf einen Tréger kooperierten auf3erdem alle Ausbildungspro-
jekte mit Arzten/innen bzw. Therapeuten/innen, der Agentur fiir Arbeit und regionalen Unternehmen. Bei der Frage
nach sonstigen Kooperationspartnern wurden vor allem Beratungsstellen/Fachdienste, Bewahrungshilfen, gesetzliche
Betreuer/innen, Kammern und Innungen sowie Jugendmigrationsdienste genannt.

Abbildung 4: Eingebundene Kooperationspartner im Zuge der Projektumsetzung

Jugendhilfe e — ————e— 15
Jobcenter o —— ——————————— 1/

Arzte/Therapeuten  p— s ——— 13 15
Regionale Unternehmen  p—_ss— | 2 15
Agentur flr Arbeit e —  ———— 1 2 15
Stadt/Landratsamt  p————s— 1 0 12
andere Bildungstrager p———— 1 0
Berufsbildende Schulen  p—.————— O 16
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Ausbildungsprojekte  m Vorschaltprojekte
Quelle: 1ISG-Projekttragerbefragung. Vorschaltprojekte (n=15); Ausbildungsprojekte (n=16). Die Antworten sind gewichtet.

Die Projekttrager sollten au3erdem angeben, was die Griinde dafiir waren, dass Teilnehmer/innen das Projekt vorzei-
tig verlassen haben. Die Befragten konnten bei den Antworten differenzieren zwischen nie, manchmal oder haufig. Der
Vergleich beider Projekttypen zeigt sehr klar, dass die Problematik vorzeitiger Abbriiche in den Vorschaltprojekten
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deutlich stérker ausgepragt war im Vergleich zu den Ausbildungsprojekten (vgl. Abbildung 5). Verantwortlich fur die vorzei-
tigen Abbriiche waren in den Vorschaltprojekten vor allem eine mangelhafte Motivation sowie gesundheitliche oder per-
sonliche Probleme der Teilnehmer/innen. In mehr als der Halfte der Projekte wurden diese Attribute als ,,manchmal®
relevant oder sogar als ,,héuﬁge" Griinde genannt. Der Wechsel in eine Ausbildung oder einen Job war insgesamt
betrachtet der Hauptgrund fiir die vorzeitige Beendigung eines Vorschaltprojekts. In den Ausbildungsprojekten spielte dies
hingegen fast keine Rolle. Hier warenin erster Linie - wenn auch in deutlich geringerem Ausmaf3 — personliche Prob-
leme ausschlaggebend, gefolgt von gesundheitlichen Schwierigkeiten und Motivationsdefiziten.

Abbildung 5: Griinde fiir vorzeitige Projektaustritte der Gefdrderten (manchmal und haufig)

Mangelnde Motivation 8 2
Job/Ausbildunggefunden 1 1
Gesundheitliche Probleme 3 3
10 2
Personliche Probleme 5 S
Die Projektanforderungenwaren zu hoch 2 1
Umzug/Wohnungswechsel 2 0
Finanzielle Grinde 3 1
Schwangerschaft
Haftantritt 1
Inakzeptables Verhalten ggu. Projektpersonal 1
Inakzeptables Verhalten ggii. anderen
Teilnehmern/innen
Wegfalldes ALG Il
0 5 10 15

mmanchmal mhéufig  manchmal © haufig

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte

Quelle: ISG-Projekttragerbefragung. Vorschaltprojekte (n=15); Ausbildungsprojekte (n=16). Die Antworten sind gewichtet.

In den Vorschaltprojekten waren die Projekttrager haufiger mit Umsetzungsschwierigkeiten konfrontiert. Jeweils fiinf
Projekte konnten vollstdndig oder mit kleinen Einschrénkungen wie geplant umgesetzt werden, vier konnten nur teil-
weise wie geplant umgesetzt werden. In einem Projekt musste von der urspringlichen Planung hingegen recht stark
abgewichenwerden. Dem gegeniiber konnten zehn Ausbildungsprojekte wie geplant und drei mit nur kleineren Einschran-
kungen umgesetzt werden. Jeweils ein Projekt konnte nur teilweise bzw. mit gréfZeren Abweichungen zur urspriingli-
chen Projektplanung umgesetzt werden. Hauptgrund fiir die Umsetzungsschwierigkeiten war die COVID-19-Pande-
mie und die damit verbundenen Kontakt- und Hygienebeschrankungen. Kleinere Einschrankungen ergaben sich teil-
weise aufgrund nichtausgeschdpfter Teilnehmer/innenpléatze oder hohen Fehlzeiten der Teilnehmer/innen sowie gro-
RRer sprachlicher Defizite einzelner Teilnehmer/innen.

Die Projekttréager wurdenim Kontext der Befragung au3erdem um eine Einschatzung gebeten, ob das Projekt den Ge-
forderteneine ,echte Chance“auf einen betrieblichen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz verschaffen wirde. Bis auf einen
Trager eines Aushildungsprojekts stimmten dem alle Befragten ,voll und ganz“ oder zumindest ,eher® zu.
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Die Projektverantwortlichen sollten zum Abschluss der Befragung erlautern, was ihrer Meinung nach besonders wich-
tig sei,damit eine Integration der Teilnehmer/innen in Ausbildung oder Beschéaftigung gelingen kann. Es handelte sich
hierbei um eine offene Frage, die von allen Tragern beantwortet wurde. Die Antworten lassen sich grob in projekt-, Teil-
nehmer/innen- und arbeitsmarktbezogene Aspekte unterteilen. Auf der Ebene der Teilnehmer/innen waren danach
in beiden Projekttypen (Vorschaltprojekte: n=9; Ausbildungsprojekte: n=6) vor allem eine ausreichende Motivation inklusive
einer regelmanigen Teilnahme sowie die Qualitat schulischer Kenntnisse (Vorschaltprojekte: n=5; Ausbildungsprojekte:
n=6) besonders relevant. In den Ausbildungsprojekten bewerteten au3erdem vergleichsweise viele Trager (n=6) das Vor-
handensein ausreichender Sozialkompetenzen bzw. Schlisselqualifikationen als besonders wichtig fir eine gelingende
Arbeitsmarktintegration. Auf der Projektebene wurde sowohlvon Tragern der Vorschaltprojekte (n=6) als auch der Aus-
bildungsprojekte (n=8) die individuelle ganzheitliche sozialpddagogische Betreuung als sehr wichtig erachtet. Als weitere
Erfolgsfaktoren konnten auf Basis der Antworten die Schaffung eines betrieblichen Lernumfelds mit arbeitsmarktéhnli-
chen Anforderungen (Vorschaltprojekte: n=4, Aushildungsprojekte: n=7) sowie eine professionelle Beziehungsarbeit durch
das Tréagerpersonal, inklusive einer empathischen und wertschatzenden Grundhaltung den Teilnehmern/innen gegen-
Uber (Vorschaltprojekte: n=6, Ausbildungsprojekte: n=6) identifiziert werden. In den Ausbildungsprojekten wurde dartber hin-
aus auch die Notwendigkeit einer ausreichenden Finanzierung von vier Projekttragern betont (n=6), was vermutlich
auch mitdem friihzeitigen Auslaufen der Forderung zusammenhéngt. Des Weiteren maf3en mehrere Trager betriebli-
chen Kontakten eine grof3e Bedeutung zu (Vorschaltprojekte: n=4; Ausbildungsprojekte: n=6), wobei dies sowohl die M&g-
lichkeit betrieblicher Praktika als auch die Bereitschaft der Betriebe, benachteiligten jungen Menschen eine Beschéfti-
gungschance zu geben, beinhaltet.

Zusammenfassung

Die Ergebnisse der Tragerbefragung verdeutlichen, dass die Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten insgesamt deut-
lich problembelasteter warenim Vergleich zu den Teilnehmern/innen in den Ausbildungsprojekten. Die gro3ten Unter-
schiede zeigen sich im Hinblick auf die berufliche Orientierung, welche in den Vorschaltprojekten bei sehr vielen Teilneh-
mer/innen defizitar war.

In fast allen Projekten wurden Instrumente wie Forderunterricht bzw. theoretischer Unterricht, praktisches Arbeiten
bzw. Werkstattarbeit und individuelle Coachings als Standardrepertoire fiir alle Teilnehmer/innen eingesetzt. Inden
Vorschaltprojekten spielten tagesstrukturierende Angebote und MalRnahmen zur Berufsorientierung, in den Ausbildungs-
projekten Instrumente zur Kompetenzfeststellung eine grof3ere Rolle. Auffallend ist, dass Betriebspraktika sehr haufig
nichtvon allen Teilnehmern/innen wahrgenommen wurden. Aufgrund der hohen Relevanz fir den Einstieg in das Be-
rufsleben, ist dieses Ergebnis sehr kritisch zu bewerten. Daruber hinaus kooperierten die Trager miteiner Vielzahl un-
terschiedlicher regionaler Akteure.

Die Grunde fir eine vorzeitige Beendigung eines Projekts waren nach Ansicht der Projekttréger in beiden Projekttypen
vielféltig, wobei der Vergleich zeigt, dass die Problematik vorzeitiger Abbriiche in den Vorschaltprojekten besonders stark
ausgepragt war. Allerdings lag der Hauptgrund fiir den Austritt vor dem regularen Projektende neben einer mangelnden
Motivation vor allem in der Aufnahme einer betrieblichen Ausbildung oder eines Jobs.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie waren vor allem die Vorschaltprojekte mit Umsetzungsproblemen konfrontiert. Den-
noch waren nahezu alle Projekttréager der Meinung, dass die Teilnehmer/innen Uber das Projekt eine echte Chance auf
einen betrieblichen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz erhalten wiirden.
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8. Ergebnisse der
Ausbildungsreifebefragung

Die quantitative Ausbildungsreifebefragung zielte darauf ab, ndhere Informationen zur Zielgruppenerreichung sowie
zuden Veranderungen bei den Teilnehmern/innenim Zuge ihrer Projektteilnahme zu erhalten, die weder tiber die Mo-
nitoringdaten noch tber die Tragerbefragung abgebildet werden kdnnen. Ein besonderes Augenmerk galt der Frage,
inwiefern sich die Ausbildungsreife im Projektzeitraum verbessert hat. Zu diesem Zweck wurden die Teilnehmer/innen
jeweils zu Beginn und zum Abschluss der Ma3nahme befragt. Da sich bei den Fallstudien gezeigt hatte, dass auch die
Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte hdufiger Defizite in Bezug aufihre Ausbildungsreife aufwiesen, werden auch
die Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte in die Analyse einbezogen - auch wenn diese im Vorfeld bereits als ausbil-
dungsreif eingestuft wurden. Die Beriicksichtigung der Auszubildenden ermdglicht es zudem die bestehenden Unter-
schiede der Teilnehmer/innen beider Projekttypen ndher zu beleuchten.

Ander Anfangsbefragung haben sich insgesamt 1.173 Geférderte beteiligt. Davon entfielen 859 auf Teilnehmer/innen
der Vorschaltprojekte und 314 auf Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte. Fur die Vorschaltprojekte liegen Angaben von
17 unterschiedlichen Projekten vor. Die Zahl der pro Projekt eingegangenen Fragebdgen reicht von eins bis 199. Eine
Person konnte keinem Projekt eindeutig zugeordnet werden. Fir die Ausbildungsprojekte gingen Teilnehmer/innenfrage-
bdgen von 19 unterschiedlichen Projekten ein. Pro Projekt variierte die Zahl der Fragebdgen von eins bis 40. 22 Teilneh-
mer/innen konnten aufgrund fehlender Angaben keinem Projekt zugeordnet werden.

Wahrend sich der Frauenanteil der Befragungsteilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten auf 45 % belief (Grundgesamt-
heit: 38 %), machten die Frauen in der Befragungsgruppe der Ausbildungsprojekte lediglich 27 % aus (Grundgesamtheit:
32 %). Die befragten Teilnehmer/innen in den Ausbildungsprojekten waren im Schnitt (20,2 Jahre) geringfugig élter alsin
den Vorschaltprojekten (19,8 Jahre). So waren in den Vorschaltprojekten 51 % der Teilnehmer/innen 20 Jahre und dlter, wéh-
rend der Anteil in den Ausbildungsprojekten bei 58 % lag. Etwas grof3ere Unterschiede zeigten sich bei der Betrachtung der
Zeit, die zwischen dem Verlassen der Schule und dem Eintritt in das Projekt verging (vgl. Abbildung 6). Bei den Teilneh-
mern/innen der Vorschaltprojekte betrug diese im Mittel 2,2 Jahre, bei den Auszubildenden 2,8 Jahre. Rund ein Viertel der
Vorschaltprojektteilnehmer/innen miindete bereits innerhalb eines Jahres nach Verlassen der Schule in die MaRnahme ein,
Bei den Aushildungsprojekten lag der entsprechende Anteil mit 15 % deutlich geringer. Dafiir lag bei knapp der Halfte (44
%) der Auszubildenden der Schulbesuch bereits drei oder mehr Jahre zurtick. In den Vorschaltprojekten traf dies wiederum
nur auf ein Drittel zu.

Abbildung 6: Zeitraum zwischen Schule und Projekt

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte

1 25%
17% =
\ 18%
‘ 23%

innerhalb eines Jahres nach Verlassen der Schule innerhalb eines Jahres nach Verlassen der Schule
nach einemJahr nach einemJahr

nach zweiJahren nach zweilahren

= nach drei bis vier Jahren = nach drei bis vierJahren

» nach fiinf oder mehr Jahren = nach finf oder mehrJahren

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=790); Ausbildungsprojekte (n=279).
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Tabelle 17 gibt einen Uberblick tiber die Selbsteinschatzung der Teilnehmer/innen hinsichtlich verschiedener Merkmale
ihrer Ausbildungsreife in Anlehnung an den Kriterienkatalog des NPAF (Bundesagentur fur Arbeit 2009). Die Teilneh-
mer/innen sollten bei Projektbeginnihre Fahigkeiten und Kompetenzen auf Basis von 22 verschiedenen Items ein-
schatzen. Die Selbsteinschatzung erfolgte jeweils auf Basis einer funfstufigen Skala von , trifft iberhaupt nicht zu“bis
Jtrifft total zu“. Die Tabelle weist sowohl die Gesamtmittelwerte als auch die Anteile der Teilnehmer/innen, diein den
jeweiligen Merkmalen gemanR ihrer eigenen Einschatzung Defizite aufwiesen, aus. Als Defizit gilt hierbei, wenn die Teil-
nehmer/innen auf eine positiv formulierte Aussage (z. B. ,Mit Briichen und Prozenten rechnen kannich gut.*) mit ,trifft
eher nicht zu“ oder  trifft iberhaupt nicht zu“ bzw. bei einer negativ formulierten Aussage (z.B.,Lange Texte zu schrei-
ben oder zulesen fallt mir schwer.) mit ,trifft eher zu“ oder , trifft total zu“ antworteten.

Der Vergleich beider Projekttypen zeigt, dass sich die Teilnehmer/innen in den Ausbildungsprojekten im Durchschnitt
meist etwas besser einschatzten als Teilnehmer/innen der Vorschaltprojekte. Starken (Mittelwert > 4) sahen viele Auszu-
bildende vor allem in den Bereichen Durchhaltevermégen und Frustrationstoleranz, Akzeptanz positionaler Autoritaten
sowie in zwei ltems der Berufswahlreife (,Ich freue mich Uber neue Aufgaben und Herausforderungen® sowie ,Ich
weil3, welchen Berufich ausiiben mdchte“). Die Merkmale Sorgfalt und Teamfahigkeit wurden in beiden Projekttypen
insgesamt recht positiv von den Teilnehmern/innen eingeschéatzt. Teilnehmer/innen der Vorschaltprojekte schatzten
dartber hinaus auch ihre Fahigkeit zum Zuhéren im Durchschnitt besonders gut ein.

Aufgrund der insgesamt positiveren Selbsteinschétzung wiesen Auszubildende anteilig auch seltener Defiziteim Ver-
gleich zu den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte auf. 12 In beiden Projekttypen zeigten jedoch sich vor allem De-
fizite im Hinblick auf das Rechnen mit Briichen oder Prozenten (Vorschaltprojekte: 41 %; Ausbildungsprojekte: 29 %).
Ebenso hauftensich in beiden Projekttypen (mindestens jeder Fiinfte betroffen) Defizite im Bereich der Schreibkom-
petenzen (Vorschaltprojekte: 23 %; Aushildungsprojekte: 30 %) und der Bearbeitungsgeschwindigkeit (Vorschaltprojekte: 20
%; Aushildungsprojekte: 24 %). Dies deutet darauf hin, dass viele der Teilnehmer/innen der Arbeitsweltbezogenen Ju-
gendsozialarbeit vor allem im Hinblick auf ihr kognitives bzw. schulisches Leistungsvermdgen eingeschrankt sind und
deshalb den Ubergang in Ausbildung nicht meistern konnten. In den Vorschaltprojekten lagen zudem vermehrt Defizite im
Bereich der Berufswabhlreife vor. Viele Teilnehmer/innen wussten noch nicht, welchen Beruf sie ausiiben wollten

(37 %), hatten keine Lust auf Berufsschulunterricht (28 %) oder konnten sich noch nicht vorstellen, téglich Vollzeit zu
arbeiten (31 %). Dieses Ergebnis deckt sich auch mit den Ergebnissen der Fallstudien, die im Zwischenbericht ausfuhr-
lich dargestellt wurden (Bennett 2019) Dartiber hinaus hatte mehr als jede/r fiinfte Teilnehmer/innen eines Vorschalt-
projekts Schwierigkeiten im Umgang mit Anderen (21 %).

Eine Differenzierung nach Geschlecht zeigt zudem, dass die Probleme zum Teil stark variierten. Wahrend sich die
Frauenin den Vorschaltprojekten insgesamt kritischer bewerteten, waren es in den Aushildungsprojekten die Manner. In den
Vorschaltprojekten gab beispielsweise mehr als die Halfte (52 %) der befragten Teilnehmerinnen an, nicht gut mit Brii-
chen oder Prozenten rechnen zu kdnnen, wéahrend dies “nur®auf 32 % der Manner zutraf. Demgegentber hatten
Frauen (18 %) etwas seltener Schwierigkeiten, lange Texte zu lesen oder schreiben (Manner: 25 %). Frauen wiesen
geman ihrer Selbsteinschatzung zudem héaufiger Defizite (Differenz > 5 Prozentpunkte) im gesundheitlichen Bereich,
in punkto Zuverlassigkeit, bei der Bereitschaft, einen Vollzeitjob auszutben, und in der Berufsorientierung auf. Im Ge-
gensatz dazu hatten Ménner gréf3ere Schwierigkeiten mit der Bewaéltigung neuer Aufgaben oder Herausforderungen.
Auch in den Ausbildungsprojekten gaben Frauen haufiger schlechte Mathekenntnisse (Frauen: 34 %; Méanner: 25 %) und
bessere Sprachkenntnisse (Frauen: 16 %; Méanner: 25 %) an, wenngleich die Defizite insgesamt weniger stark ausge-
prégtwaren als in den Vorschaltprojekten. Mannliche Auszubildende hatten nach eigenen Angaben zudem haufiger
Schwierigkeiten (Differenz > 5 Prozentpunkte) im Bereich Konfliktfahigkeit oder mit der Bewaltigung neuer Aufgaben
oder Herausforderungen; Frauen dagegen im Bereich Umgangsformen.

Aus den Fallstudienergebnissen geht aul3erdem hervor, dass vor allem Unpunktlichkeit, unentschuldigtes Fehlen und
haufiges Krankmelden in beiden Projekttypen ein grof3es Problem darstellte. Zudem habe laut des befragten Projekt-
personals die Zahl der Personen mit psychischen Problemen und sprachlichen Schwierigkeitenim Zeitverlauf stark zu-
genommen.

12 Teilnehmer/innen der Vorschaltprojekte weisen in 16 der 22 Items anteilig (etwas oder deutlich) haufiger Defizite auf. Summiert man
die Anteile der Teilnehmer/innen mit Defiziten auf, erhalt man fir die Vorschaltprojekte einen Wert von 393 % und fiir die Ausbildungs-
projekte von 303 %.
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Tabelle 17: Ausbildungsreife der Teilnehmer/innen bei Projektbeginn

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Teilneh- Teilneh-
. " . mer/innen . mer/innen
Indikator Item Mittelwert mit Defi- Mittelwert mit Defi-
zit** zit**
Schulische Basiskenntnisse
Mathe Mit Briichen und Prozenten rechnen kannich gut. 2.8 41% 31 29%
Schreiben Lange Texte zu schreiben oder zu lesen fallt mir schwer. 25 23% 27 30%
Psychologische Leistungsmerkmale
Merkfahigkeit Ich habe ein gutes Gedéachtnis. 35 15% 34 14%
Bgarpeltungsgeschwm- Andere missen oftauf mich Warten, weil ich oft langer brau- 25 20% 26 24%
digkeit che, um eine Aufgabe zu erledigen.
Physische Merkmale
Gesundheit lms;::tﬂ krank und/oder habe Probleme mit meiner Ge- 23 18% 23 17%
Arbeitsverhalten und Personlichkeit
Durchhaltev_ermogen Wenn !ch eine Aufgabe e_\ngefangen habe, bleibeich 38 9% 41 6%
und Frustrationstoleranz | auch bis zum Ende dabei.
E;;nmumkatlonsfahlg— Ich kann gut zuhéren. 41 6% 39 7%
Konfliktfahigkeit Wenn |ch mit jemandem ein Problem habe, dann 37 16% 36 16%
sprecheichesan.
Kritikfahigkeit \|:\|/:}nn mich jemand kritisiert, komme ich damit gut 36 15% 36 14%
Leistungsbereitschaft Ich_ strenge mich an, auch wenn eine Aufgabe mir 35 17% 38 10%
keinen Spafd macht.
Selbstorganisation/Selb- | Ich kiimmere michimmer rechtzeitigum meine per- o o
sténdigkeit sonlichen Sachen und halte Fristen ein. 36 17% 37 13%
Sorgfalt M|tArbe|_tsn?ater|aI|en oqerschnftllchen Unterla- 40 10% 41 7%
gengehe ichimmer sorgfaltigum.
Teamféhigkeit Ich arbeite gerne mitanderen Leuten zusammen. 40 10% 4,2 9%
Umgangsformen Es |§tm|runangenehm,wenn ich jemanden begrii3en soll, 22 21% 22 19%
denich nicht kenne.
Verantwortunasbe- Mir féllt es leicht Verantwortung fir mich und an-
; 9 dere (z.B.inder Familie, Sport, Verein etc.) zu Uiber- 36 17% 36 14%
wusstsein
nehmen.
Zuverlassigkeit Ichbinimmer punktlich. 37 16% 4,1 8%
Akzeptﬁmz positionaler Ich.kann damitumgehen, wenn Vorgesetzte mir An- 30 8% 42 6%
Autoritat weisungen geben.
Berufswabhlreife
Ich kenne meine Starken und Schwachen. 3.8 10% 39 11%
Ichkann mir noch nlchtvc_)rstellen,Jeden Tagvon 27 31% 21 15%
morgens bis abends arbeiten zu gehen.
Ich habe keine Lust auf Berufsschulunterricht. 27 28% 22 15%
Ich freue mich Uber neue Aufgaben und Herausfor- 40 8% a1 8%
derungen.
Ich weil3, welchen Berufich austiben mochte. 31 37% 41 11%

* Kursive Items sind negativ formuliert.

** Anteile fur ,trifft eher/Gberhaupt nicht zu“ (bei positiv formulierten Items ) bzw.“ trifft eher bzw. total zu“ (bei negativ formulierten

Items)

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. VVorschaltprojekte (n=835-850); Ausbildungsprojekte (n=274-281). Ohne
Teilnehmer/innen, die bereitsim Vorjahr ein Ausbildungsprojekt besucht haben.

Die Teilnehmer/innen wurdenim Rahmen der Befragung auch darum gebeten, Angaben zu ihrer Einmiindung in das
Projekt zu machen (vgl. Abbildung 7). Wéhrend die Teilnahme in den Ausbildungsprojekten hauptséchlich auf die Eigeniniti-
ative der Teilnehmer/innen (62 %) zurtickzufiihren war, wurden die Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten haupt-
séchlichvom Jobcenter bzw. der Agentur fiir Arbeit (56 %) zugewiesen, wobei zugleich 44 % der Befragten angaben,
dass esihre eigene Idee war, das Vorschaltprojekt zu besuchen. In den Ausbildungsprojekten (15 %) wurde die Teilnahme-
entscheidung etwas haufiger von den Eltern beschlossen als in den Vorschaltprojekten (8 %).
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Abbildung 7: Projektzugang
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=842); Ausbildungsprojekte (n=307). Mehrfachnen-
nungen moglich.

Zudem sollten die Geforderten Angaben dazu machen, was sie in den letzten sechs Monaten unternommen hatten, um
einen Ausbildungsplatz zu finden (vgl. Abbildung 8). Der Vergleich beider Gruppen zeigt, dass die Teilnehmer/innen der
Ausbildungsprojekte insgesamt im Vorfeld etwas aktiver waren und sich h&ufiger bereits selbst um einen betrieblichen
Ausbildungsplatz bemiiht hatten. So gaben 44 % der Teilnehmer/innen an, bereits viele Bewerbungen - jedoch ohne
positive Resonanz —geschrieben zu haben. 19 % hatten bereits Vorstellungsgespréche in einem Betrieb gehabt. Von
den Vorschaltprojektteilnehmer/innen hatten im Vorfeld nur 32 % viele Bewerbungen geschrieben und nur 12 % wurden
zum Vorstellungsgespréach eingeladen. Noch grofRere Unterschiede zeigen sich in Bezug auf die vorangegangene Teil-
nahme an einer externen berufsvorbereitenden MalRnahme. Wahrend von den Vorschaltprojektteilnehmer/innen nur jede
zehnte Personin den vorausgehenden sechs Monaten eine solche MafRnahme besucht hatte, traf dies bei den Auszubil-
denden auf mehr als ein Drittel (36 %) zu. Dartber hinaus hatten weitere 10 % der Auszubildenden im VVorfeld bereits an
einem Vorschaltprojekt des Projekttragers teilgenommen, bei dem sie anschlie3end ihre Ausbildung absolvierten. Der
Anteil der Personen, die bereits eine Ausbildung angefangen hatten, diese aber entweder selbst vorzeitig beendet hat-
ten oder vom Arbeitgeber gekiindigt wurden, fiel in beiden Gruppen mit 12 % (Vorschaltprojekte) bzw. 11 % (Ausbildungs-
projekte) etwa gleich hoch aus. Die Teilnehmer/innen in den Ausbildungsprojekten hatten zum Teil die Mdglichkeit — sofern
kein Wechsel des Ausbildungsberufs erfolgte - ihre Ausbildung im Rahmen der MafRnahme fortzusetzen.

Der haufigste Grund, den Befragte zur Erklarung ihrer ausgebliebenen Bewerbungsaktivitaten angaben, war eine feh-
lende berufliche Orientierung. Dabei fiel der Anteil unter den befragten Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten

(38 %) deutlich héher aus als in den Ausbildungsprojekten (17 %). 13 % der Vorschaltprojektteilnehmer/innen wollten gar
keine Aushildung aufnehmen, sondern lieber Geld verdienen, 7 % rechneten sich keine Chancen aus. Bei den Auszubil-
denden fielen die entsprechenden Anteile mit jeweils 3 % vergleichsweise niedrig aus. Die Vorschaltprojektteilnehmer/innen
machten an dieser Stelle haufig,,sonstige“ Nennungen (16 %). 4 % der Befragten gaben in diesem Kontext an, dass sie
keine Aushildung suchten, sondern sich erst aufihren Schulabschluss konzentrieren wollten. Jeweils 2 % waren krank,
waren fur die Erziehung oder Betreuung ihrer Kinder zustandig oder wollten lieber ein Studium als eine Ausbildung auf-
nehmen.
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Abbildung 8: Bewerbungsaktivitaten in den letzten 6 Monaten
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=821); Ausbildungsprojekte (n=271). Mehrfachnen-
nungen moglich.

Die Geforderten wurden auf3erdem zu ihren Erwartungen im Zusammenhang mit der Projektteilnahme befragt (vgl.
Abbildung 9). Zum Teil zeigen sich hier wieder ausgepragte Unterschiede zwischen den Projekttypen. Knapp drei Viertel
der Vorschaltprojektteilnehmer/innen (73 %) erhofften sich Unterstiitzung bei der Ausbildungsplatz- bzw. Jobsuche. Bei
den Auszubildenden lag der Anteil lediglich bei 31 %. 57 % der Vorschaltprojektteilnehmer/innen wollten innerhalb des Pro-
jektserfahren, welche Ausbildung bzw. welcher Beruf zu ihnen passen kdnnte. In den Ausbildungsprojekten waren dies nur
11 %. Daslasst darauf schliel3en, dass die Phase der beruflichen Orientierung fiir die Teilnehmer/innenin den Ausbil-
dungsprojekten weitestgehend abgeschlossen war, wahrend viele Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten explizit iiber
die MalRnahme herausfinden wollten, welchen Beruf sie zukiinftig ausiiben mdchten. Weitere relevante Ziele bestan-
dendarin, Hilfe bei personlichen Problemen zu erhalten (Vorschaltprojekte: 30 %; Ausbildungsprojekte: 31 %) oder zu erfah-
ren, was Unternehmen von Berufsanfangern/innen erwarten (Vorschaltprojekte: 25 %; Ausbildungsprojekte: 30 %). Als posi-
tive Begleiterscheinung erhofften sich des Weiteren 19 % der Vorschaltprojektteilnehmer/innen und 15 % der Auszubildenden,
vonden Eltern bzw. dem Jobcenter mit Vorschldgen oder Forderungen in Ruhe gelassen zu werden. Dariiber hinaus
wollten 11 % der Befragten tber die Teilnahme an einem Vorschaltprojekt den Schulabschluss nachholen. Nur sehr we-
nige Befragte gaben an, sich nichts von der Projektteilnahme zu versprechen (Vorschaltprojekte: 2 %; Aushildungsprojekte: 1
%). Auffallend ist auR3erdem, dass deutlich weniger Teilnehmer/innen in Ausbildungsprojekten konkrete Projektziele nann-
ten. Diesist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass der Fokus wahrscheinlich primér schlicht auf dem erfolgreichen Ab-
schluss der Ausbildung lag.
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Abbildung 9: Projektziele
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=840); Ausbildungsprojekte (n=307). Mehrfachnen-
nungen moglich.

Ander Abschlussbefragung nahmen insgesamt 637 Personen teil, davon entfielen 424 auf Vorschalt- und 213 auf Ausbil-
dungsprojekte. Sowohl fur die Vorschaltprojekte als auch fiir die Aushildungsprojekte beteiligten sich jeweils Teilnehmer/innen
von 16 unterschiedlichen Projekten. Pro Projekt liegen dabei ein bis 81 Abschlussfragebdgen fiir die Vorschaltprojekte
bzw. ein bis 43 Abschlussfragebdgen fr die Ausbildungsprojekte vor. 22 Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte konnten
aufgrund fehlender Angaben keinem Projekt zugewiesen werden. An der Abschlussbefragung nahmen somit deutlich
weniger Personen teil als an der Anfangsbefragung. Es ist davon auszugehen, dass vor allem Personen, die die Maf3-
nahme abgebrochen haben, nicht mehr erreicht werden konnten. Entsprechend ist davon auszugehen, dass die Ergeb-
nisse (leicht) positiv verzerrtsind.

Die Teilnehmer/innen beider Projekttypen wurden im Zuge der Abschlussbefragung unter anderem danach gefragt,
welchen Beruf sieim Rahmen des Projekts kennenlernten bzw. erlernten (vgl. Tabelle 18). Es Giberrascht wenig, dass
dabei in den Vorschaltprojekten insgesamt mehr unterschiedliche Berufsgruppen (n=65) im Vergleich zu den Aushildungs-
projekten (n=30) genannt wurden, da viele Vorschaltprojekte konkret darauf abzielten, den Teilnehmern/innen unter-
schiedliche Berufe nahezubringen.® Allerdings machten in beiden Gruppen nur rund 50 % der Befragten tiberhaupt
eine Angabe zum Beruf. Sowohl in den Vorschaltprojekten (30 %) als auch in den Ausbildungsprojekten (38 %) wurden - be-
zogen auf die gultigen Nennungen —mit Abstand die meisten Teilnehmer/innenin der Berufsgruppe Holzbe- und -verar-
beitung ausgebildet. In den Vorschaltprojekten folgte auf Platz 2 die Berufsgruppe ,Maler- und Lackierarbeiten (16 %), auf
Platz 3 Berufe im Bereich ,Speisenzubereitung” (10 %), auf Platz 4 Berufe im Bereich ,Kunsthandwerk* (9 %) sowie auf

13 Die Zuordnung der Berufsgruppen basiert auf der Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesagentur fir Arbeit, die im Jahr 2020
Uberarbeitet wurde (Bundesagentur fur Arbeit 2021). Die Gruppierung orientiert sich an den dreistelligen Berufsgruppenbezeich-
nungen, wovon insgesamt 144 unterschiedliche existieren. Die einzige Ausnahme stellt die in Tabelle 18 ausgewiesene Berufsgruppe
»Kunsthandwerk*da. Fir den vorliegenden Bericht wurden die beiden von der Bundesagentur benannten Berufsgruppen ,,Kunst-
handwerkliche Metallgestaltung“und , Kunsthandwerk und bildendende Kunst“ zusammengefasst, da eine eindeutige Zuordnung
zu einer der Gruppen nichtimmer maglich war.
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Platz 5 Berufe im Bereich Textilverarbeitung (8 %). Insbesondere in Bezug auf die Berufsgruppe ,,Kunsthandwerk“ wird
deutlich, dassim Rahmen der Vorschaltprojekte teils auch weniger typische Berufsbilder vermittelt werden, die vor allem
die Kreativitat der jungen Menschen ansprechen. In den Ausbildungsprojekten teilten sich die Berufsgruppen ,,Maler-und
Lackierarbeiten“sowie ,Biiro-und Sekretariat“ mit jeweils 9 % den zweiten Platz. Danach folgten , Textilverarbeitung”
(7%) und ,Gartenbau" (6 %).

Tabelle 18: Berufsgruppen

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Haufig- P
Rang Berufsgruppe Keit Rang Berufsgruppe Haufigkeit
1 Holzbe- und -verarbeitung 30% 1 Holzbe- und -verarbeitung 38%
2 Maler- und Lackierarbeiten 16% 2 Maler- und Lackierarbeiten 9%
3 Speisenzubereitung 10% 2 Buro- und Sekretariat 9%
4 Kunsthandwerk 9% 4 Textilverarbeitung 7%
5 Textilverarbeitung 8% 5 Gartenbau 6%

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=326); Ausbildungsprojekte (n=197). Mehrfachnen-
nungen moglich.

Die Auszubildenden wurden auRerdem gefragt, ob sie in ihrem Ausbildungsberuf auch zukiinftig arbeiten wollen. Dies
bejahten 73 % der Befragten. Dieses Ergebnis bedeutet aber auch, dass sich demnach mehr als ein Viertel der Auszubil-
denden nach dem Ausbildungsprojekt umorientieren wollten.

Praktika kdnnen oftmals als Sprungbrettin eine Beschaftigung fungieren. Zumindestin den Vorschaltprojekten stellen
Praktika deshalb einen obligatorischen Projektbestandteil dar. In der Praxis absolvierten jedoch sowohl in den Vorschalt-
als auch in den Ausbildungsprojekten ein Drittel der Teilnehmer/innen innerhalb des gesamten Forderzeitraums kein be-
triebliches Praktikum. Dabei wurden die Praktika, wenn sie denn stattgefunden haben, in beiden Projekttypen von rund
zwei Drittel als sehr hilfreich und knapp einem Drittel als etwas hilfreich bewertet.

Abbildung 10: Gesamtbewertung des Projekts durch die Teilnehmer/innen

Vorschaltprojekte Ausbildungsprojekte
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15%\\ 44% 20% \\ 27%
35%
46%
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gut gut
befriedigend befriedigend

= ausreichend
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= ausreichend
= mangelhaft
ungentgend

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=386); Ausbildungsprojekte (n=205).

Insgesamt wurden die Projekte von den Teilnehmern/innen recht positiv bewertet (vgl. Abbildung 10). Zu beachtenist
hierbei natirlich, dass sich das Urteil nur auf eine Teilgruppe beschrankt und Personen, die die Mal3nahme abgebrochen
haben, weitestgehend unbericksichtigt bleiben. Mit einer Durchschnittsnote von 1,9 fiel die Gesamtbewertung vor
allemin den Vorschaltprojekten besonders gut aus. 44 % der Teilnehmer/innen vergaben dort die Note ,,sehr gut,35 %
Lgut“und 15 % ,befriedigend”. Nur 6 % bewertetenihr Projekt mit der Note ,,ausreichend” oder schlechter. Bei den
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Aushildungsprojekten lag der Mittelwert bei 2,1, was ebenfalls einem zufriedenstellenden Wert entspricht. Allerdings
vergaben hier “nur“ 27 % die Bestnote, 46 % bewerteten ihr Ausbildungsprojekt mit ,,gut” und 20 % mit ,,befriedigend".
Auch bei den Ausbildungsprojekten lag der Anteil der Teilnehmer/innen, die ihr Projekt mit ,,ausreichend“ oder schlechter
bewerteten mit 7 % auf einem recht niedrigen Niveau.

Die Teilnehmer/innen wurden dariiber hinaus gebeten, einzelne Projektbestandteile zu bewerten (vgl. Abbildung 11).
Zu berticksichtigenist hierbei, dass einzelne Aspekte von den jeweiligen Projektausrichtungen und -zielen abhangen
kdnnen und teilweise auch deshalb weniger Zustimmung erhielten.

Abbildung 11: Bewertung einzelner Projektbestandteile durch die Teilnehmer/innen
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=361-391); Ausbildungsprojekte (n=197-209).

Besonders haufig wurde die Unterstiitzung durch die Sozialpadagogen/innen bzw. Anleiter/innen positiv bewertet. 84
% der Auszubildenden und 81 % der Teilnehmer/innen eines Vorschaltprojekts stimmten total zu, dass sich um personli-
che Fragen oder Probleme gekiimmertwurde. 80 % (Aushildungsprojekte) bzw. 77 % (Vorschaltprojekte) waren der Mei-
nung, dass die Anleiter/innen und Sozialpadagogen/innen gut erklaren konnten. Aus den Fallstudienergebnissen, auf
die detailliertim Zwischenbericht rekurriert wird geht jedoch hervor, dass sich die Anleiter/innen bzw. Ausbilder/innen
im Umgang mit den Teilnehmern/innen teilweise tiberfordert fihlten, weshalb eine kontinuierliche Begleitung durch
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die Sozialpadagogen/innen sinnvoll gewesen wére (Bennett 2019). 69 % der befragten Vorschaltprojektteilnehmer/innen
und 60 % der Auszubildenden wurden sehr bei ihren Bewerbungen unterstutzt. Zu beriicksichtigtenist, dass vor allemin
den Vorschaltprojekten nicht alle Teilnehmer/innen unmittelbar nach der Maf3nahme eine Ausbildung aufnehmen woll-
ten,sondern zum Teil andere Ziele verfolgt wurden (vgl. Abbildung 9). Die Arbeit mit Geraten erscheint tendenziell noch
ausbaufahig. Etwas mehr als zwei Drittel beider Projekttypen stimmten uneingeschrankt zu, dass ausreichend Compu-
ter, Maschinen, Werkzeuge oder sonstiges Arbeitsmaterial zur Verfligung stand. Nur knapp die Halfte aller Teilneh-
mer/innen genigte die Zeit fir EDV-Schulungen oder die Arbeit mit dem Computer - wobei dies naturlich nicht fur je-
den (Ausbildungs-)Beruf die gleiche Relevanz besitzt. Auch die Gruppenatmosphéare wurde nichtimmer optimal einge-
schéatzt. Jeweils rund 40 % der Gefoérderten beider Projekttypen fuhlten sich hdufig oder zumindest teilweise durch an-
dere Teilnehmer/innen gestoért. Die Gruppengrof3e wurde von der Mehrheit als nicht zu grof3 eingeschéatzt. (Knapp)
ein Viertel der Teilnehmer/innen fand die Gruppen jedoch zu grof3. Die Bewertungen zeigen darliber hinaus, dass die
Ausbildungsprojekte offenbar herausforderungsvoller waren. Wahrend nur 6 % der Vorschaltprojektteilnehmer/innen total
und 21% teilweise zustimmten, Schwierigkeiten gehabt zu haben, in der Mal3hahme mitzukommen, lagen die entspre-
chenden Anteile in den Ausbildungsprojekten bei 5 % bzw. 39 %.

Die Geforderten, die an der Abschlussbefragung partizipierten, wurden abschlieRend darum gebeten, die vonihnenim
Zuge des Projekts erreichten Ziele zu benennen. Sie sollten dabei sowohl einschatzen, welche Verédnderungen sichin
Bezug aufihre Ausbildungsreife bzw. die damit verbundenen Arbeitsmarktchancen ergeben haben (vgl. Abbildung 12),
als auch bereits erreichte konkrete Veranderungen der eigenen Situation benennen (vgl. Abbildung 13). Hierbei ist zu
bertcksichtigen, dass es sich letztlich um kurzfristige Ergebnisse handelt, die lediglich kurz vor oder nach Austritt der
Teilnehmer/innen aus dem Projekt erfasst worden sind.

Abbildung 12: Bewertung der Arbeitsmarktchancen nach Projektende
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=383); Ausbildungsprojekte (n=203).

Trotz der etwas negativeren Bewertung einzelner Projektbestandteile bzw. des Projekts insgesamt, ergaben sich mehr
positive Veréanderungen fur Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte. Alle genannten Aspekte zur Bewertung der Ar-
beitsmarktchancen (vgl. Abbildung 12) wurden von den Auszubildenden besser bewertet als von den Teilnehmern/in-
nen der Vorschaltprojekte. Wéhrend 83 % der Auszubildenden der Meinung waren, ihre beruflichen Fahigkeiten und Kennt-
nisse verbessert zu haben und drei Viertel Uberzeugt waren, sich personlich weiterentwickelt zu haben, lagen die ent-
sprechenden Anteile bei den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte bei jeweils 68 %. Trotz der vergleichsweise stark
verbreiteten Defizite waren nur 27 % der Vorschaltprojektteilnehmer/innen und 42 % der Auszubildenden der Ansicht, ihre
sprachlichen und/oder mathematischen Féahigkeiten verbessert zu haben, obwohl sich hier ein besonders grof3es
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Optimierungspotenzial abzeichnete. Etwas ernlichternd sind auch die Bewertungen der konkreten Chancen auf dem
Arbeitsmarkt. Nicht einmal die Hélfte der Teilnehmer/innen (40 %) in den Vorschaltprojekten glaubte nach Beendigung
des Projekts, bessere Chancen zu haben. Mit einem Anteil von 58 % ist auch die Bewertung der Auszubildenden als kri-
tisch zu betrachten, da diese das Projekt mehrheitlich mit einem erfolgreichen Ausbildungsabschluss beendet haben
(vgl. Kapitel 2.3), was die individuellen Arbeitsmarktchancen merklich erhdhen sollte. Dennoch konnten fast alle Teil-
nehmer/innen der MalRnahme etwas abgewinnen. Nur 2 % der Auszubildenden und 6 % der Teilnehmer/innen eines
Vorschaltprojekts waren der Meinung, keine Veranderung erreicht zu haben und dass die Mal3nahme fiir sie persénlich
verlorene Zeitwar.

In Bezug auf die konkret erreichten beruflichen Ziele (vgl. Abbildung 13) zeigt sich, dass die Hélfte der Teilnehmer/innen
der Aushildungsprojekte von einem geférdertenin ein betriebliches Ausbildungsverhaltnis wechselte. Der Wechsel in ein
ungefordertes Ausbildungsverhaltnis widerspricht den Férderzielen der MalRnahme nicht und kann deshalb als positi-
ves Ergebnis gewertet werden. Dariiber hinaus hatten weitere 12 % einen betrieblichen Ausbildungsplatz in Aussicht.
18 % nahmenim Anschluss an das Projekt eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung auf. 16 % hatten zumindest
die Mdoglichkeit, ein Praktikum zu absolvieren und 4 % einen Minijob auszutiben.

Bei den Vorschaltprojekten sehen die Ergebnisse etwas verhaltener aus. Nur etwas mehr als ein Drittel (35 %) hatte be-
reits einen Ausbildungsvertrag abgeschlossen, weitere 30 % hatten zumindest einen Ausbildungsplatz in Aussicht, wo-
bei hier noch unklarist, ob dieser tatsachlich abgeschlossen wird. 12 % gingen einer sozialversicherungspflichtigen Be-
schéaftigung nach. Fast ein Drittel der Teilnehmer/innen (28 %) absolvierte erstmal ein Praktikum, 11 % Ubten einen
Minijob aus. Demnach ist der Ubergang von der Schule in den Beruf bei den meisten Teilnehmer/innen der Vorschaltpro-
jekte noch nicht gegliickt. Immerhin konnten 10 % ihren Schulabschluss nachholen bzw. meldeten sich fir die Prifung
an. Dariber hinaus gibt es einen recht hohen Anteil ,,sonstiger Nennungen. Daraus geht hervor, dass etwa 10 % nach
dem Vorschaltprojekt ein Studium absolvieren wollten und 5 % eine weitere berufliche MalRnahme oder allgemeinbil-
dende Schule besuchen wollten. Fur die Ausbildungsprojekte sind die Antworten deutlich heterogener, sodass hier
keine aussagekréaftigen Gruppen gebildet werden konnten.

Abbildung 13: Erreichte berufliche Ziele

Ichhabe...
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Prufungangemeldet.~ I 10%

Sonstiges - p—_— 269%
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* Diese Frage wurde nur Teilnehmer/innen der VVorschaltprojekte gestellt.
Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=351); Ausbildungsprojekte (n=171).

Eine Analyse nach Projekten verdeutlicht, dass zwischen den Projekten zum Teil sehr grof3e Unterschiede bestehen
(vgl. Kapitel 5.3). Bei den Vorschaltprojekten variieren beispielsweise die Erfolgsquoten der Teilnehmer/innen, die einen
Ausbildungsvertrag abgeschlossen haben, von 0 % bis 78 %. Uber alle Projekte liegt der Mittelwert bei 36 % und der
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Median bei 37 %.1* Zu berticksichtigen ist, dass fiir verschiedene Projekte nur sehr wenige Fragebogen eingegangen
sind. Die Aussagekraft dieser Werte ist deshalb nur gering. Berticksichtigt man nur Projekte, fur die mindestens zehn
Teilnehmer/innenfragebdgen vorliegen (n=10 Projekte), reicht die Spanne von 12 % bis 78 %. In vier dieser Projekte
liegt die Erfolgsquote tiber 50 %. In drei Projekten liegt sie hingegen unter 20 %.

Fur die Ausbildungsprojekte ist vor allem von Interesse, wie viele Teilnehmer/innen nach Abschluss des Projekts in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung wechselten. Hier variieren die entsprechenden Erfolgsquoten von 0 % bis
67 %. Uber alle Projekte liegt der Mittelwert bei 20 % und der Median bei 18 %. Bei den Ausbildungsprojekten gibt es nur
funf Projekte, fur die jeweils mehr als zehn Teilnehmer/innenfragebgen vorliegen. Hier reicht die Spanne der Erfolgs-
quoten von 0% bis 27 %.

Im Fokus der weiteren Analysen steht die Veréanderung der Ausbildungsreife im Zeitverlauf. Hierbei werden aus-
schliellich diejenigen Befragten berticksichtigt, die sowohl an der Anfangs- als auch an der Endmessung teilgenommen
haben und fur die eine eindeutige Verknupfung der beiden Befragungen tiber den individuellen Code und das Projekt
moglich war. Fir die Vorschaltprojekte stehen Auswertungen von 217 Teilnehmer/innen und fiir die Ausbildungsprojekte
von 58 Teilnehmer/innen zur Verfiigung. Aufgrund vorzeitiger Projektabbriiche, fehlender Angaben zu den Projekten
oder von Fehlern bei der Erstellung der Codes, reduzierte sich die Zahl der verwendbaren Félle sehr stark. Bei den Aushil-
dungsprojekten wurden auf3erdem alle Teilnehmer/innen ausgeschlossen, die zum Zeitpunkt der Anfangsmessung be-
reits seit mehr als einem Jahr im Ausbildungsprojekt waren, um eine Vergleichbarkeit der Antworten zu gewabhrleis-
ten.®

Abbildung 14 zeigt die Veranderung der Ausbildungsreife anhand der verschiedenen Items des Konzepts. Abgebildet
sind jeweils die Differenzen zwischen der Selbsteinschatzung bei Beginn und zum Ende der Projektteilnahme. Die
Werte sprachlich negativ formulierter Items wurden so umkodiert, dass positive Differenzen einer Verbesserung und
negative einer Verschlechterung entsprechen. Der Vergleich beider Projekttypen zeigt, dass bei den Vorschaltprojekten
insgesamt mehr positive Veranderungen erzielt werden konnten als bei den Ausbildungsprojekten. Dies ist zum einen teil-
weise darauf zurtickzufuihren, dass die Auszubildenden bereits bei Eintrittin das Projekt tiber eine héhere Ausbildungs-
reife verfugten und somit auch ein geringeres Verbesserungspotenzial aufwiesen. Zum anderen lag der Fokus bei den
Aushildungsprojekten stérker auf der Vermittlung der Ausbildungsinhalte anstatt auf der Personlichkeitsentwicklung der
Teilnehmer/innen. Letztlich haben sich bei den Ausbildungsprojekten fiir nur vier Items signifikante Differenzen ergeben,
wobei nur beim ,Schreiben® positive Veranderungen (0,4) erzielt wurden. Die Fahigkeiten in den Bereichen Selbstor-
ganisation (-0,4), Teamfahigkeit (-0,3) und Zuverléssigkeit (-0,4) wurden von den Teilnehmern/innen bei Abschluss
des Projektsim Mittel sogar signifikant schlechter bewertet. Etwas anders verhalt es sich bei den Vorschaltprojekten. Hier
konnten bei elf von 22 Items signifikante Verdnderungen im Zeitverlauf erzielt werden, davon die meisten positiv. Die
deutlichsten Fortschritte zeigten sich in den Vorschaltprojekten generell in puncto Berufswahlreife und insbesondere in
Bezug auf das Wissen, welchen Beruf die Teilnehmer/innen ausiiben méchten (0,7). Aber auch die Einschatzung der
eigenen Starken und Schwéchen (0,2), die Offenheit gegentiber neuen Aufgaben und Herausforderungen (0,2) sowie
die Bereitschaft, Vollzeit beschéaftigt zu sein (0,1), verbesserten sich im Zeitverlauf signifikant. Darlber hinaus zeigten
sich signifikant positive Verédnderungen in Bezug auf die Merkféhigkeit (0,3), Mathematikkenntnisse (0,2), Umfangs-
formen der Teilnehmer/innen (0,2) sowie die Bearbeitungsgeschwindigkeit (0,1) oder die Akzeptanz von Autoritaten
(0,1). Signifikant negative Entwicklungen zeigen sich im Hinblick auf die Einschatzung der Zuverlassigkeit (-0,2) sowie
des Gesundheitszustands (-0,3).

14 Hier werden nur Antworten beriicksichtigt, fur die bei der Abschlussbefragung der Teilnehmer/innen konkrete Informationen zum
Projekt vorlagen.

15 Esist anzunehmen, dass auch bzw. insbesondere im ersten Forderjahr deutliche Effekte durch eine vorherige MalRnahmeteilnahme
in der Forderperiode 2007 bis 2013 erzielt werden. Entsprechend sind die Veranderungen fir diese Gruppe nicht mehr eindeutig
nachvollziehbar.
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Abbildung 14: Veranderung der Ausbildungsreife

Berufswahlreife

Item 1:

Item 2:

Item 3:

Item 4:

Item5:

Ich kenne meine Starken und
Schwaéchen

Ich kann mir noch nicht vorstel-
len, jeden Tag von morgens bis
abends arbeiten zu gehen

Ich habe keine Lust auf Berufs-
schulunterricht

Ich freue mich tiber neue Aufga-
ben und Herausforderungen

Ich weif3, welchen Berufich aus-

== \/orschaltprojekte Ausbildungsprojekte
Mathe
Berufswahlreife 5 0,8 Schreiben
Berufswahlreife 4 06 Merkféhigkeit
Berufswahlreife 3 4 Bearbeitungsgeschwindigkeit

tiben méchte Berufswahlreife 2 Gesundheit
Berufswahlreife 1 Durchhaltevermégen und Frustrationstoleranz
Akzeptanz positionaler Autoritat Kommunikationsfahigkeit
Konfliktféhigkeit Teamféhigkeit
Verantwortungsbewusstsein Umgangsformen
Zuverlassigkeit Leistungsbereitschaft
Kritikfahigkeit Selbstorganisation/Selbstsndigkeit

Sorgfalt

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=217); Ausbildungsprojekte (n=58).
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Beiden abgebildeten Differenzen handelt es sich lediglich um Durchschnittswerte. Betrachtet man die Verdnderungen
aufindividueller Ebene, so gibt es fur jedes Item Personen, die sich positiv, negativ oder (meistens) gar nicht veréander-
ten haben. Der Anteil der Teilnehmer/innen, die eine positive Veranderung erreicht haben, variiert zwischen den Items
in den Vorschaltprojekten von 21 % bis 50 % und in den Ausbildungsprojekten von 12 % bis 44 %. In den Vorschaltprojekten
wusste beispielsweise die Halfte der Teilnehmer/innen nach dem Projekt besser, welcher Beruf zu ihnen passen wiirde.
Des Weiteren konnte in den Vorschaltprojekten fir die folgenden Items bei mindestens einem Drittel der Teilnehmer/in-
nen nach eigenen Angaben eine Verbesserung erzielt werden: Mathematikkenntnisse (37 %), Berufswabhlreife 1 (Star-
ken und Schwachen kennen) (39 %) sowie Berufswabhlreife 2 (Bereitschaft zur Vollzeitbeschaftigung) (38 %).Beiden
Ausbildungsprojekten berichteten ausschlie3lich im Kontext der Berufswahlreife mehr als ein Drittel der Teilnehmer/in-
nen Fortschritte. Dies betrifft die Berufswahlreife-ltems 1 (Starken und Schwéchen kennen) (39 %), 2 (Bereitschaft
zur Vollzeitbeschaftigung) (38 %), 4 (Offenheit gegeniiber neuen Aufgaben und Herausforderungen) (44 %) sowie 5
(Wissen, welcher Beruf passt) (40 %). Diesist vor dem Hintergrund, dass die Auszubildenden bereits bei Beginn - zu-
mindest nach eigener Einschatzung - Gber eine vergleichsweise gute Berufswahlreife verfiigten, etwas Giberraschend.

Aufderanderen Seite berichtete ein nicht unerheblicher Teil von Verschlechterungen im Projektverlauf. Das Wahrneh-
men von Verschlechterungen im Kontext des Ubergangs von der Schule in den Beruf ist grundsétzlich problematisch.
Das negative Erleben kann ,zur Konstitution misserfolgsgepragter Selbstbilder und -konzepte fiihren, die sich dannin
Bezug auf die Entwicklungindividueller Bewaltigungskompetenz kontraproduktiv auswirken.” (Pool Maag 2008). Bei
den Vorschaltprojekten variieren die Anteile je nach Item von 14 % bis 38 % und in den Ausbildungsprojekten von 19 % bis

37 %. Inden Vorschaltprojekten verschlechterte sich mehr als ein Drittel der Teilnehmer/innen eigenen Angaben zufolge
in den Bereichen Selbstorganisation (33 %) und Gesundheit (38 %). In den Ausbildungsprojekten bewertete sich mindes-
tens ein Drittel schlechter in den Bereichen Sorgfalt (37 %), Verantwortungsbewusstsein (36 %) sowie ebenfalls im
Bereich Gesundheit (35 %).

Wie die Auswertungen gezeigthaben, nahmen sehr viele Teilnehmer/innen dartiber hinaus gar keine Veranderung be-
zuglich der einzelnen Items bei sich wahr. Leider bleibt die Fragen offen, wie zu erkléaren ist, dass sich die Projektteil-
nahme negativ auf die wahrgenommene Ausbildungsreife der Teilnehmer/innen auswirkt. Denkbar wére, dass sichim
Projektverlauf bzw. im Vergleich mitden anderen Teilnehmern/innen eine realistischere bzw. modifizierte Selbstein-
schatzung manifestiert. Zum Teil kann die Projektteilnahme aber auch als Belastung oder Uberforderung wahrgenom-
men werden, was sich vor allem negativ auf den Gesundheitszustand, aber gegebenenfalls auch auf die individuelle psy-
chosoziale Stabilitdt auswirkt. Esist auch nicht auszuschliel3en, dass durch die Projektgruppe das Verhalten oder die
Einstellungen von einzelnen Teilnehmern/innen negativ beeinflusst wurden. Ebenso kann die Teilnahme an dem Pro-
jekt-anstelle einer anderen Alternative — zur Resignation gefiihrt haben, die sich wiederum demotivierend auf die Teil-
nehmer/innen ausgewirkt hat.

Interessantistin diesem Zusammenhang auf3erdem die Frage, in wie vielen unterschiedlichen Bereichen beiden einzel-
nen Teilnehmern/innen eine positive Entwicklung nachweisbar ist. In den Vorschaltprojekten waren dies im Mittel sieben
Items, in den Ausbildungsprojekten sechs Items. Nahezu alle Teilnehmer/innen konnten sich, wie Abbildung 15 zeigt, in min-
destens einem Bereich verbessern. Von den Auszubildenden verbesserten sich 43 % in mindestens sechs unterschiedli-
chen Bereichen (Maximum: 15). Bei den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte lag dieser Anteil mit 62 % sogar noch
deutlich hoher (Maximum: 19).

Abbildung 15: Anzahl Ausbildungsreife-ltems mit positiver Entwicklung
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Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. VVorschaltprojekte (n=217); Ausbildungsprojekte (n=58).
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In einem weiteren Schritt wurde die Frage untersucht, welche Faktoren urséchlich dafiir waren, dass die Teilnehmer/in-
nen ihre Ausbildungsreife im Projektzeitraum steigerten bzw. reduzierten. Um dies zu priifen, wurde zunéchst ein Index
Uber alle Aushildungsreife-ltems gebildet. Insgesamt konnten theoretisch 110 Punkte (22 Items x 5 Skalenpunkte) er-
reichtwerden. Zu beachten ist dabei, dass ein Index nur einen Gesamteindruck vermitteln kann, ohne nach den einzel-
nen Merkmalsdimensionen differenzieren oder gewichten zu kdnnen. Zugleich kann ein mittlerer Index sowohl Resul-
tat einer Kompensation von Starken und Schwéchen verschiedener Bereiche sein als auch eine auf allen Ebenen durch-
schnittliche Ausbildungsreife repréasentieren.

Bei den Vorschaltprojekten lag der Index zu Beginn des Projekts durchschnittlich bei 79 Punkten, zum Ende bei 80 Punkten
(Minimum: 34; Maximum 107). Im Durchschnitt verbesserten sich die Teilnehmer/innen lediglich um 1,2 Skalen-
punkte. Tatsachlich bestehen aber zwischen den Teilnehmern/innen sehr gro3e Variationen. 41 % der Teilnehmer/in-
nen erreichten bei Projektabschluss einen geringeren Wert, welcher sogar teilweise erheblich unterhalb des Ausgangs-
niveaus lag (bis zu -57 Punkte). 53 % der Teilnehmer/innen erreichten einen hheren Wert (bis zu + 27 Punkte); fur 6 %
anderte sich der Gesamtindexwert nicht. Fur die Ausbildungsprojekte zeigt sich folgendes Bild: Zu Beginn lag der Indexim
Mittel noch bei 83 Punkten, gegen Ende jedoch nur bei 80 Punkten. Die Halfte der Auszubildenden verschlechterte sich
im Zeitverlauf (bis zu -40 Punkte), 43 % erreichten am Ende einen hdheren Indexwert (bis zu +22 Punkte); fir 7 % blieb
der Wertunverandert.

Tabelle 19 zeigt die Verédnderungen des Ausbildungsreife-Index fiir verschiedene Gruppen. Hierzu wurden zunédchst
funfunterschiedliche Gruppen gebildet: (1)Personen, die sich zwischen Beginn und Ende des Projekts stark verbessert
haben, was einer Indexsteigerung von mehr als zehn Punkten entspricht, (2) Personen die sich etwas verbessert haben
(plus 1 bis 10 Punkte), (3) Personen, deren Gesamtindexwert unveréndert gebliebenist, (4) Personen, die sich etwas
verschlechtert haben (minus 1 bis 10 Punkte) sowie (5) Personen, die sich sehr verschlechtert haben und deren Index-
wertum mehr als zehn Punkte gesunken ist.'6 Die Entwicklungen werden jeweils differenziert nach Geschlecht, Alter,
vorangegangenen Bemiihungen um einen Ausbildungsplatz, Personen, die innerhalb des Projekts ein Praktikum absol-
viert haben und dem Niveau der Ausbildungsreife bei Projekteintritt betrachtet. Fiir die Vorschaltprojekte lassen die Er-
gebnisse darauf schliel3en, dass die Entwicklungen vor allem in einem Zusammenhang mit dem Alter und dem Aus-
gangsniveau der Ausbildungsreife stehen. Unter 18-Jahrige (46 %) verbesserten sich seltener (etwas oder viel) als Teil-
nehmer/innen, die bei Projekteintritt zwischen 18 und 20 Jahren (56 %) oder 21 Jahre und alter (53 %) waren. Eine
wichtige Rolle spielt auch das Ausgangsniveau der Ausbildungsreife. Personen mit einem hohen Ausgangsniveau ha-
ben sich deutlich seltener (etwas oder viel) verbessert (31 %) im Vergleich zu Personen mit einem niedrigen (66 %)
oder mittlerem (61 %) Ausgangsniveau. Dies ist zunéchst unproblematisch, da diese Gruppe aufgrund ihrer bereits
vergleichsweisen hohen Ausbildungsreife ein geringeres Entwicklungspotenzial aufweist. Allerdings verschlechtert
sich diese Gruppe (61 %) auch deutlich hdufiger (etwas oder viel) als die beiden anderen Gruppen (28 % bzw. 35 %).
Daraus lasst sich schlussfolgern, dass durch die Teilnahme an einem Vorschaltprojekt insbesondere fiir Personen, die be-
reits Uber eine etwas héhere Ausbildungsreife verfiigen, negative Effekte resultieren kénnen.

Fir die Ausbildungsprojekte lasst sich der beschriebene Zusammenhang zwischen Ausgangsniveau und Entwicklungspro-
zess nichtrekonstruieren. Bei den Auszubildenden haben sich vor allem Personen mit einem mittlerem Ausgangsniveau
(52 %) etwas oder viel verbessert, wéahren die Anteile fir die Personen mit geringem bei 38 % bzw. bei Personen mit
hohem Niveau lediglich bei 33 % lagen. Es gab in der Gruppe, die schon bei Projekteintritt Giber eine vergleichsweise
hohe Ausbildungsreife verfiigte, niemanden, der oder die sich im Projektverlauf stark verbessert hat. Entsprechend gilt,
dass sich vor allem Personen mit einem niedrigen (61 %) und Personen mit einem hohen Ausbildungsreifegrad (58 %)
besonders haufig etwas oder viel verschlechtert haben. Bei Personen mit einem mittleren Wert lag der Anteil “nur® bei
38 %. Bei den Aushildungsprojekten traten demnach nicht nur fiir Personen, die bereits tUiber eine vergleichsweise hohe
Ausbildungsreife verfugten, haufig negative Effekte auf, sondern auch fir Personen, die bei Projekteintritt ein hohes
Entwicklungspotenzial aufgewiesen haben. Esist deshalb anzunehmen, dass die Aushildungsprojekte fur diese Zielgruppe
wenig geeignet waren. Vermutlich wurde gerade diese Gruppe von den Anforderungen, die mit einer (wenn auch tber-
betrieblichen) Ausbildung einhergehen, tiberfordert. Alarmierend ist vor allem der hohe Anteil der Teilnehmer/innen
insgesamt, die sich gemaf der eigenen Einschatzung, stark verschlechtert haben. Mit 22 % betrifft dies fast jede/n vier-
ten Auszubildende/n. Dieser Wertist doppelt so hoch wie in den Vorschaltprojekten.

16 Da hier der Gesamtindexwert betrachtet wird, hei3t es nicht, wenn der Indexwert bei Projektein- und austritt gleich ist, dass keine
Veréanderungen erfolgt sind. Verbesserungen in einzelnen Bereichen kénnen beispielsweise durch Verschlechterungen in anderen
Bereichen ausgeglichen werden.



Tabelle 19: Veranderung der Ausbildungsreife (Index) nach Gruppen

Ausbildungsreifebefragung

Vorschaltprojekte
Veranderung der Ausbil- Gesamt Manner Frauen Unter 18-Jah- | 18- bis 20-Jdh- | 21Jahreund ag;gﬁ:; ﬁ:s Pral::;;?: ge- At';:igggzi_ Amlgtgr?;:f]i- g:?grﬁﬁ\ﬁ::d*
dungsreife (n=161) (n=78) (n=79) rige (n=39) rige (n=86) alter (n=34) miht (n=85) (n=104) veau* (n=44) | veau* (n=66) (n=51)
vielbesser (mehrals 10 18% 15% 20% 18% 15% 24% 19% 20% 27% 23% 4%
Punkte verbessert)
etwasbesser (1bis 10 35% 38% 32% 28% 41% 29% 33% 34% 39% 38% 27%
Punkte verbessert)
gleich (gleiche Punktzahl) 6% 8% 5% 3% 8% 6% 6% 7% 7% 5% 8%
el s LS (B (G I 30% 29% 32% 38% 28% 26% 33% 29% 23% 24% 45%
Punkte verschlechtert)
viel schlechter (mehrals 0 0 o o 0 0 o o 0 0 0
10 Punkte verschlechtert) 11% 9% 11% 13% 8% 15% 9% 11% 5% 11% 16%
Ausbildungsprojekte
Verénderung der Ausbil- Gesamt Manner Frauen Ahrige™* (n= 21Jahre unter algt;:j/ um ﬁus- Praktikum ge- Nledrlges_ Mittleres . Hohes_ AUS'*
dungsreife (n=46) (n=30) (n=12) Unter 21-Jahrige** (n=28) slter (n=17) ildung be- macht (n=33) Ausgangsni- | Ausgangsni- | gangshiveau
miiht (n=38) veau* (n=13) | veau* (n=21) (n=12)
vielbesser (mehrals 10 13% 3% 33% 7% 24% 8% 9% 15% 19% 0%
Punkte verbessert)
etwasbesser (1bis 10 30% 33% 33% 32% 29% 34% 33% 23% 33% 33%
Punkte verbessert)
gleich (gleiche Punktzahl) 7% 0% 8% 0% 12% 5% 6% 0% 10% 8%
etwas schlechter (1bis 10 28% 37% 17% 36% 18% 26% 24% 46% 14% 33%
Punkte verschlechtert)
viel schlechter (mehrals 0 0 0 0 0 0 o o 0 0
10 Punkte verschlechtert) 22% 27% 8% 25% 18% 26% 27% 15% 24% 25%

Quelle: Ausbildungsreifebefragung, eigene Berechnungen. VVorschaltprojekte (n=161); Ausbildungsprojekte (n=46).

* Das Ausgangsniveau bezieht sich auf den Ausbildungsreife-Index bei Projektbeginn. Ein mittleres Ausgangsniveau entspricht dem Gruppenmittelwert aller Vorschaltprojekte (79 Punkte) bzw. aller Ausbil-
dungsprojekte (83 Punkte) +/- 5 Indexpunkte. Ein niedriges Niveau liegt entsprechend darunter, ein hohes dartber.

**Bei den Ausbildungsprojekten lagen in der Gruppe der Unter-18-Jahrigen nur zwei Falle vor, weshalb die Gruppen,,Unter 18-Jahrige“und, 18- bis 20-Jahrige“ zusammengefasst wurden.
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Mittels verschiedener Regressionsanalysen sollte anschlie3end geschétzt werden, welche Faktoren in einem signifi-
kanten Zusammenhang zur Verdnderung des individuellen Ausbildungsreife-Indexim Zeitverlauf stehen und welcher
Zusammenhang zwischen der Ausbildungsreife und dem Verbleib nach Projektabschluss besteht. Aufgrund der gerin-
gen Fallzahlen beschranken sich die Analysen ausschlieR3lich auf Vorschaltprojekte. Fir die Schatzung des Zusammen-
hangs zwischen individuellen und projektspezifischen Faktoren und der Veranderung der Ausbildungsreife wurde zu-
nachst eine lineare Regressionsanalyse durchgefuhrt (vgl. Tabelle 20). Als potenzielle Einflussfaktoren wurden das Ge-
schlecht sowie das Alter der Befragten, das Niveau der Ausbildungsreife bei Projekteintritt, wer die Teilnahme be-
schlossen hatte, ob vor Projektbeginn bereits Bewerbungsaktivitaten stattgefunden hatten, ob ein Praktikum absol-
viert wurde und wie die Projektatmosphére empfunden wurde, bertcksichtigt.

Tabelle 20: Einflussfaktoren auf die Entwicklung der Ausbildungsreife (lineare Regression)

‘ Koeffizient ‘ Signifikanz ‘ Standardfehler
Geschlecht (Referenz: Frau)
Mann | 0658 | | 1711
Alter (Referenz: unter 18 Jahren)
zwischen 18 und 20 Jahren 0,155 2,134
21Jahreund alter 2,316 2,632

Niveau der Aushildungsreife bei Projekteintritt (Referenz: mittleres Niveau)

geringes Niveau 3,267 2,183
hohes Niveau -5,560 Hxx 2,069

Teilnahmeempfehlung (Referenz: meine Idee)

Jobcenter/Agentur fiir Arbeit 2,363 2,057
Familie -2,278 2969
weitere Quellen 4,143 3,667
Bewerbungsaktivitaten vor Projektbeginn

Um Ausbildungsplatz bemiiht -0,323 1,909
Bewertung der Projektatmosphare

Andere Teilnehmer/innen haben oft gestort -3,394 * 1,827
Mir fiel es schwer, im Projekt mitzukommen -2,705 2,109
Eswaren zuviele Teilnehmer/innen in der Gruppe -3,652 2,905
Praktikum

mind. 1 Praktikum absolviert | 0522 | 1,823
Konstante | 2,658 | | 3324

Quelle: Ausbildungsreifebefragung; nur Vorschaltprojekte (n=155). R?=0,15. Abhangige Variable: Differenz der Ausbildungsreifeindi-
zes bei Beginn und Abschluss. * = Signifikanzniveau < 10 %; ** = Signifikanzniveau < 5 %; *** = Signifikanzniveau < 1 %.

Die Regressionsergebnisse zeigen, dass vor allem das Niveau der Ausbildungsreife zu Teilnahmebeginn in einem deutli-
chen Zusammenhang mit der Entwicklung der Ausbildungsreife innerhalb des Projekts steht. Wahrend zwischen Per-
sonen mit einem geringen und einem mittleren Ausgangsniveau keine signifikanten Unterschiede nachgewiesen wer-
den konnen, zeigt die Analyse, dass Personen, die bereits bei Projekteintritt iber eine vergleichsweise hohe Ausbil-
dungsreife verfiigten, im Durchschnitt eine um knapp sechs Punkte geringere Veranderung erzielten als Personen mit
einem mittleren Ausgangshiveau. Je nach Auspréagung der anderen Variablen kann die Entwicklung der Ausbildungs-
reife fur diese Teilnehmer/innen somit auch negativ sein. Fur das Alter lassen sich hingegen keine signifikanten Zusam-
menhénge erkennen. Dies ist vor allem auf eine Korrelation zwischen dem Alter und dem Ausbildungsreifeniveau zu-
rickzufuhren. Eine wichtige Rolle zur Erklarung der Veranderungen spielt auRerdem die Projektatmosphére. Teilneh-
mer/innen, die sich oft durch andere Teilnehmer/innen gestort fuhlten, erzielten im Durchschnitt eine um rund drei
Punkte geringere Veranderung als Personen, fir die das nicht zutraf. Alle anderen Faktoren stehen in keinem eindeuti-
gen, signifikanten Zusammenhang mit der Entwicklung der Ausbildungsreife. Von daher —auchin Anbetracht des gerin-
gen Werts des Bestimmtheitsmal3es R2-ist davon auszugehen, dass vor allem andere Faktoren, wie zum Beispiel die
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konkreten Projektinhalte sowie nicht direkt messbare Personlichkeitseigenschaften, das Verdnderungspotenzial
hauptséchlich beeinflussen.

In einem nachsten Schritt wurde auRerdem untersucht, welche Zusammenhange zwischen der Ausbildungsreife, unter
Kontrolle derin Tabelle 20 verwendeten Variablen, und dem Abschluss eines Ausbildungsvertrags bestehen. Hierbei
wurde das Niveau der Ausbildungsreife (gering, mittel, hoch) bei Abschluss des Projekts herangezogen (vgl. Tabelle 21).
Ein Odds-Ratio von 1 bedeutet, dass die Chancenim Vergleich zur Referenzkategorie gleich sind. Ein Odds-Ratio <1
bedeutet, dass die Chancen geringer sind und ein Odds-Ratio > 1 heif3t, dass die Chancen gré3er sind.

Wie die Analyse zeigt, haben Personen mit einem geringen Ausbildungsreifeniveau am Ende des Vorschaltprojekts deut-
lich geringere Chancen auf einen Ausbildungsplatz als Personen mit einer durchschnittlichen Ausbildungsreife. Der
Unterschied zwischen Personen mit mittlerem und hohem Ausbildungsreifeniveau war hingegen nicht signifikant. Als
weiterer wichtiger Indikator stellt sich auch das Alter der Teilnehmer/innen heraus. Personen zwischen 18 und 21 Jah-
ren sowie Personen, die bereits 21 Jahre oder alter waren, hatten geringere Chancen auf einen erfolgreichen Ubergang
in Ausbildung als Teilnehmer/innen unter 18 Jahren. Spannend ist vor allem der Befund, dass Teilnehmer/innen, die an-
gegeben haben, dass (auch oder nur) die Familie oder das Jobcenter fiir die Projektteilnahme verantwortlich waren,
ebenfalls h6here Chancen hatten, einen Ausbildungsvertrag abzuschlie3en, als Personen, die ausschlief3lich aus eige-
ner Motivation das Projekt besuchten. Mdglicherweise verfiigen diese jungen Menschen haufiger Uber private oder
institutionelle Unterstiitzungsstrukturen, die auch den Ubergang in Ausbildung begleiteten. Des Weiteren hatten Per-
sonen, die innerhalb des Projekts ein Praktikum absolvierten, eine mehr als doppelt so grof3e Chance auf einen Ausbil-
dungsplatzim Vergleich zu Personen, die das nicht taten. Alle anderen Kontrollvariablen erwiesen sich als nicht signifi-
kant.

Tabelle 21: Einflussfaktoren auf den Ubergang in Ausbildung (logistische Regression)

‘ Odds-Ratio ‘ Signifikanz ‘ Standardfehler
Geschlecht (Referenz: Frau)
Mann ‘ 1014 ‘ ‘ 0,35
Alter (Referenz: unter 18 Jahren)
zwischen 18 und 20 Jahren 0,45 *x 0,173
21Jahreund alter 0,221 Hxx 0,116

Niveau der Ausbildungsreife bei Projektausstritt (Referenz: mittleres Niveau)

geringes Niveau 0,35 *x 0,174

hohes Niveau 0,974 0,361

Teilnahmeempfehlung (Referenz: meine Idee)

Jobcenter/Agentur fir Arbeit 1,979 * 0,82
Familie 2,483 * 1,35
weitere Quellen 1671 1,113

Bewerbungsaktivitaten vor Projektbeginn

Um Ausbildungsplatz bemiiht 0,926 0,337
Bewertung der Projektatmosphéare

Andere Teilnehmer/innen haben oft gestort 1,074 0,37
Mir fiel es schwer, im Projekt mitzukommen 0,927 0,385
Eswaren zuviele Teilnehmer/innen inder Gruppe 1,035 0,48
Praktikum

mind. 1 Praktikum absolviert ‘ 2,337 ‘ *x 0,885
Konstante ‘ 0,385 ‘ ‘

Quelle: Ausbildungsreifebefragung; nur Vorschaltprojekte (n=206). Pseudo-R?=0,12. Abhéngige Variable: Ausbildungsvertrag abge-
schlossen. * = Signifikanzniveau < 10 %; ** = Signifikanzniveau < 5 %; *** = Signifikanzniveau < 1 %.
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Als Letztes wurde aul3erdem gepriift (ohne Abbildung), ob spezifische Indikatoren der Ausbildungsreife identifiziert
werden kdnnen, die den Abschluss eines Ausbildungsvertrages begtinstigen. Hierfir wurde jedes der 22 Ausbildungs-
reife-ltems einzeln getestet. Dabei stellten sich lediglich zwei Items der Dimension Berufswahlreife (,,Ich habe keine
Lust auf Berufsschulunterricht“und ,Ich weif3, welchen Berufich ausiiben méchte®) als signifikant heraus. Personen,
die auch nach Ende des Projekts wenig Lust auf Berufsschulunterricht hatten, schlossen seltener einen Ausbildungsver-
trag ab als andere. Im Umkehrschluss hatten Personen, die am Ende des Projekts wussten, welchen Beruf sie ausiiben
wollten, haufiger einen Ausbildungsvertrag abgeschlossen, wobei der kausale Zusammenhang nicht ganz eindeutig ist.
Personen, die wussten welchen Beruf sie austiben wollen, konnten gezielter nach einem Ausbildungsplatz suchen. Per-
sonen, die bereits einen Ausbildungsvertrag hatten, identifizierten sich aber méglicherweise auch eher mit diesem Be-
ruf,auch wenn der Beruf vielleicht zuvor nicht dem Wunschberuf entsprach. Letztlich signalisieren die Ergebnisse, dass
esvor allemauf das ,Gesamtpaket“ankommt.

Zusammenfassung

Die Ergebnisse der Ausbildungsreifebefragung deuten darauf hin, dass anders als die Resultate der Fallstudien vermu-
tenliel3en, deutliche Unterschiede zwischen den Zielgruppen der beiden Projekttypen bestehen. Teilnehmer/innen der
Vorschaltprojekte waren haufiger jinger und besuchten die MalRnahme oftmals direktim Anschluss an die Schule, wah-
rend die Auszubildendenim Vorfeld bereits verschiedene MafRnahmen besucht hatten und somit bereits l&ngere Zeitim
Ubergangssystem verweilten. Die jungen Menschen, die ein Vorschaltprojekt besuchten, wiesen bei Projektaustritt ge-
mal ihrer eigenen Einschatzung zudem haufiger Defizite im Zusammenhang mitihrer Ausbildungsreife auf,insbeson-
dere im Hinblick aufihre Berufswabhlreife, die eine Teildimension der Ausbildungsreife darstellt. Als Gemeinsamkeit
lieRBen sich in beiden Gruppen vor allem Schwierigkeiten im Bereich schulischer Basiskenntnisse bzw. kognitiver Féhig-
keiten feststellen, wenngleich die Teilnehmer/innen der Vorschaltprojekte besonders stark betroffen waren.

Die Verbesserung der Ausbildungsreife, welche ein zentrales Ziel der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit dar-
stellte, istim Zuge der Férderung nur bedingt gelungen. Im Mittel Giber alle Teilnehmer/innen zeigten sich nahezu keine
Veranderungen. Tatsachlich variierten die Entwicklungen zwischen den Teilnehmern/innen sehr stark, sodass sich po-
sitive und negative Effekte zum Teil gegenseitig kompensierten. In den Vorschaltprojekten schatzten die meisten Teilneh-
mer/innen bei Projektabschluss vor allem ihre Berufswabhlreife positiver ein als bei Projekteintritt. Fiir die Ausbildungspro-
jekte scheint die Férderung hingegen mehrheitlich gegenléufige Effekte erzielt zu haben, welche letztlich zu einer Re-
duktion der Ausbildungsreife —zumindest aus Sicht der Teilnehmer/innen - gefuhrt hat.

Obindividuell eine Verbesserung der Ausbildungsreife erzielt werden kann oder nicht, hangt vor allem vom Ausgangs-
niveau ab. Personen, die bereits bei Projekteintritt iber eine vergleichsweise hohe Ausbildungsreife verfigten, zeigten
erwartungsgemar weniger Fortschritte. In den Ausbildungsprojekten verschlechterten sich dartiber hinaus insbesondere
auch Personen, die ihre Ausbildungsreife bei Projekteintritt gering einschatzten. Es kann vermutet werden, dass das
Absolvieren einer Ausbildung viele Teilnehmer/innen tiberforderte. Die Ergebnisse legen au3erdem nahe, dass die Pro-
jektatmosphére die Entwicklungsmdglichkeiten der Teilnehmer/innen beeinflusst. Diese wurde von den Teilneh-
mern/innen insgesamt eher kritisch bewertet. Letztlich kdnnen die Unterschiede zwischen den Teilnehmern/innenin
Bezug aufihre Entwicklung der Ausbildungsreife nur in einem recht begrenzten Umfang erklart werden. Es ist anzuneh-
men, dass vor allem die konkrete Ausgestaltung der einzelnen Projekte sowie nicht messbare Persdnlichkeitseigen-
schaften der Teilnehmer/innen eine wichtige Rolle spielten.

Trotz dieser eher erniichternden Resultate wurden die Projekte von den Teilnehmern/innen insgesamt recht positiv
bewertet. Besonderen Anklang fand die persdnliche und fachliche Unterstiitzung durch die Anleiter/innen und Sozial-
padagogen/innen. Fast alle Teilnehmer/innen konnten zudem einen Nutzen aus der Mal3nahme ziehen. Dieser be-
stand vorrangigin der Verbesserung beruflicher Kompetenzen sowie in der persénlichen Weiterentwicklung. Vor dem
Hintergrund der ausgepréagten Defizite im sprachlichen oder mathematischen Bereich, istjedoch vor allem der geringe
Anteil der Teilnehmer/innen, die sich diesbezuglich innerhalb des Projekts verbesserten, kritisch zu betrachten.

Des Weiteren versprachen sich die jungen Menschen durch ihre Teilnahme an einem Vorschaltprojekt mehrheitlich keine
besseren Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Auch ein recht hoher Anteil der Auszubildenden war nicht der Meinung, dass
die Teilnahme am Projekt einen positiven Einfluss auf ihre berufliche Zukunft hatte. In Anbetracht der Zielgruppe kdn-
nen die konkret erreichten beruflichen Ziele (Ubergang in Ausbildung und/oder sozialversicherungspflichtige Beschéf-
tigung) dennoch als zufriedenstellend bewertet werden, wenngleich ggf. der konkrete Beitrag der Projekte in diesem
Kontext in Frage gestellt werden muss. Die Ausbildungsreife spielt fiir den Ubergang in Ausbildung dariiber hinaus eine
wichtige Rolle. Zumindest flr die Vorschaltprojekte lassen die Ergebnisse darauf schliel3en, dass Personen mit geringer
Ausbildungsreife nur wenig Chancen auf einen Ausbildungsplatz haben. Dartiber hinaus sinken die Chancen mitdem
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Alter der Teilnehmer/innen. Personen, die auf Anraten der Familie oder des Jobcenters in die Projekte einmiindeten (im
Vergleich zu Personen, die ausschlief3lich aus eigener Motivation das Projekt absolvierten) hatten bessere Verbleib-
chancen. Esistanzunehmen, dass diese jungen Menschen tiber aktive Unterstitzungsstrukturen verfligten, die auch
bei der Ausbildungsplatzsuche hilfreich waren.
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9. Ergebnisse der Verbleibs-
befragung

Die quantitative Verbleibsbefragung zielte in erster Linie darauf ab, ndhere Informationen zum Verbleib der Teilneh-
mer/innen zu erhalten. Uber die Verbleibsbefragung war es moglich, nicht nur kurzfristige Ergebnisse unmittelbar bei
Projektende, sondern auch mittelfristige Ergebnisse zu betrachten. Esistanzunehmen, dass sich einige Ergebnisse im
Hinblick auf den Ubergang in Beschéftigung oder Ausbildung z. T. erst mit einer gewissen Verzégerung einstellen.
Denkbar ist beispielsweise, dass durch die MafRnahmen Lock-In-Effekte kreiert werden, die dazu fiihren, dass die Teil-
nehmenden ihre Bewerbungsaktivitaten aufgrund der MaRnahmenteilnahme einschranken.1? Ebenso kdnnte der Ab-
stand zwischen Projektabschluss und Beginn des Ausbildungsjahres die Chancen auf einen unmittelbaren Abschluss
eines Ausbildungsvertrags beeinflussen. Aufderanderen Seite kdnnten die Wahrnehmungen der Teilnehmer/innenin
der Retrospektive durch Erinnerungseffekte verzerrt sein.

Die Befragung wurde jahrlichim Zeitraum 2016 bis 2023 durchgefiihrt und richtete sich jeweils an Teilnehmer/innen,
die die MaRnahme schon seit mindestens sechs Monaten verlassen hatten, sich nichtin einem Folgeprojekt befanden
und noch nichtim Vorjahr befragt wurden. Bevor auf die Ergebnisse zum Verbleib der Teilnehmer/innen eingegangen
wird, soll zunachst dargestellt werden, wie diese ihren persdnlichen Nutzen in Verbindung mit der Projektteilnahme aus
der Retrospektive beurteilten (vgl. Abbildung 16). In einem néchsten Schritt wird dann untersucht, welche Zusammen-
hange sich mitdem beruflichen Status der Teilnehmer/innenidentifizieren lassen.

Unabhé&ngig von den konkreten Projektergebnissen waren 58 % der Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten und

69 % der Teilnehmer/innen in den Ausbildungsprojekten der Meinung, sich personlich weiterentwickelt zu haben. 49 % der
Teilnehmer/innen in den Vorschaltprojekten und 67 % der Teilnehmer/innen in den Ausbildungsprojekten gaben an, hilfreiche
berufliche Erfahrungen gesammelt zu haben. Beide Aspekte wurden auch im Zuge der Ausbildungsreifebefragung (in
ahnlicher Form) erfasst. Allerdings stimmten bei Projektabschluss hier noch deutlich mehr Teilnehmer/innenim Ver-
gleich zur Verbleibsbefragung zu, sodass deutlich wird, dass die wahrgenommenen Effekte fir einige Teilnehmer/innen
nicht nachhaltig waren.'8 Viele Teilnehmer/innen waren zudem selbstbewusster (Vorschaltprojekte: 46 %; Ausbildungspro-
jekte: 59 %) und motivierter (\Vorschaltprojekte: 44 %; Ausbildungsprojekte: 42 %) als bei Projekteintritt. Die Projekte fiihrten
bei einigen Teilnehmer/innen auch zu einer Verbesserung der Autonomie. Durch das Projekt wussten mehr Teilneh-
mer/innen, an wen sie sich bei Schwierigkeiten wenden kdnnen (Vorschaltprojekte: 40 %; Ausbildungsprojekte: 35 %) oder
wie sie personliche und/oder familidre Probleme selbsténdig l6sen (Vorschaltprojekte: 33 %; Ausbildungsprojekte: 30 %).
Nur 31 % (Vorschaltprojekte) bzw. 38 % (Ausbildungsprojekte) gaben an, endlich zu wissen, welcher Beruf zu ihnen passt.
30 % (Vorschaltprojekte) bzw. 18 % (Aushildungsprojekte) hatten tiber die Maf3nahme einen Kontakt zu dem Unternehmen
herstellen kbnnen, bei dem sie zum Befragungszeitpunkt gearbeitet haben, eine Ausbildung absolvierten oder ein Prak-
tikum machten. Dartber hinaus konnten zumindestin den Aushildungsprojekten (43 %) haufig neue Freundschaften ge-
schlossen werden. In den Vorschaltprojekten war dieser Anteil mit 22 % deutlich geringer, was vermutlich auf die h6here
Fluktuation zuriickzufuhre ist. Knapp ein Viertel der Teilnehmer/innen der Vorschaltprojekte waren der Meinung, dass die
Mal3nahme gar nichts gebracht hétte. Bei den Teilnehmern/innen der Ausbildungsprojekte traf dies auf 9 % zu. Die erniich-
ternde Bewertung der Befragten aus den Vorschaltprojekten ist grof3tenteils auf die Teilnehmer/innen zuriickzufihren,
die das Projekt vorzeitig abgebrochen oder verlassen haben. Von den Personen, die bis zum Ende teilgenommen haben,
waren nur 6 % der Meinung, dass das Projekt nutzlos war.

17 Fir eine ausfiihrlichere Erklarung des Lock-In-Effekts siehe z. B. Lalive et al. (2011, S.5)

18 Insbesondere aufgrund unterschiedlicher Skalenniveaus und einer leicht unterschiedlichen Formulierung der Itemsist eine Vergleich-
barkeit nur eingeschréankt gegeben.
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Abbildung 16: Personlicher Nutzen des Projekts

..habeich mich personlich weiterentwickelt.

.. konnteich berufliche Erfahrungen sammeln, diejetzt
hilfreichsind.

..fihle mich viel selbstbewussterals vorher.

..binichvielmotivierterals vorher.

.. weifdich,an wenichmichbei Schwierigkeitenwenden kann.

..habeich gelernt, personliche und/oder familizre Probleme
zulosen.

.. weifsichendlich, welcher Beruf zu mir passt.

..habeich Kontakt zudem Unternehmenbekommen,indem
ichjetztarbeite bzw. eine Ausbildung oder ein Praktikum
mache.

..habeichneue Freunde gefunden.

Das Projekt hat mir eigentlich gar nichts gebracht.
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Quelle: Verbleibsbefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=396); Ausbildungsprojekte (n=165).

Von den befragten Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte gingen die Teilnehmer/innen mit 29 % sechs Monate nach
Verlassen der MalRnahme am haufigsten einer vollqualifizierenden Ausbildung nach. Damit wurde der Zielwert von 25
% Uberschritten. Davon machten 58 % eine betriebliche Ausbildung, 19 % absolvierten eine auf3erbetriebliche Ausbil-
dung und 21 % eine Ausbildung in einer Berufsfachschule. Nur 1 % (ausschlief3lich Frauen) durchlief eine Ausbildung an
einer Schule des Gesundheits- und Sozialwesens. Fiir 1 % der Gruppe, das eine Ausbildung absolvierte, traf ,,Sonstiges”
zu. Wahrend Manner haufiger eine betriebliche Ausbildung aufnahmen (66 % gegeniiber 43 % der Frauen), absolvier-
ten Frauen haufiger als Manner eine Ausbildung an einer Berufsfachschule (35 % gegentber 14 % der Manner). Im Ver-
gleich zum Zwischenbericht sank die Ausbildungsquote um sechs Prozentpunkte.

15%der Teilnehmer/innen - insgesamt die zweitgré3te Gruppe —waren sechs Monate nach Verlassen des Vorschalt-
projekts arbeitslos gemeldet. Manner waren dabei hdufiger arbeitslos gemeldet (17 %) als Frauen (12 %).

Insgesamt 12 % der Teilnehmer/innen gingen sechs Monate nach Verlassen des Projekts einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung nach. Manner (15 %) waren haufiger sozialversicherungspflichtig beschéftigt als Frauen

(7 %). Daruber hinaus waren Frauen anteilig seltener vollzeitbeschéftigt als Méanner. Von allen sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigten Mannern gingen 54 % einer Vollzeittatigkeit nach, aber nur 20 % der sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Frauen. Darliber hinaus Gibten weitere 9 % der Befragten eine geringfligige Beschaftigung aus. Hier fiel
der Frauenanteil mit 12 % etwas héher aus als der Manneranteil (8 %). Die Halfte der geringfligig Beschaftigten ging im
gleichen Zeitraum auch einer schulischen oder beruflichen Aus- oder Weiterbildung nach.



Verbleibsbefragung

10 % der Teilnehmer/innen eines Vorschaltprojekts besuchten sechs Monate spéter eine berufliche Mal3nahme und
verblieben somitim Ubergangsystem. Die Art der beruflichen Ma3nahme variierte dabei stark. Etwa ein Viertel dieser
Gruppe besuchte eine berufsvorbereitende MalRnahme (26 %), 15 % ein Berufsvorbereitungsjahr, 10 % eine Klasse fur
Jugendliche ohne Ausbildungsplatz (JoA-Klasse), 5 % ein Berufsgrundbildungsjahr (BGJ). In ein Berufsintegrationsjahr
(BIJ) oder Berufseinstiegsjahr (BEJ) wechselte niemand. Die restlichen Antworten konnten nicht zugeordnet werden.

Ebenfalls jede/r zehnte Befragte absolvierte ein halbes Jahr nach der Projektteilnahme ein Studium. Der Anteil der
weiblichen Studierenden lag dabei mit 18 % deutlich hoher im Vergleich zu den Mannern (6 %).1° Weitere 7 % besuch-
ten eine Schule (z. B. Berufsoberschule oder Fachoberschule).

3% aller Befragten befanden sich in einer Uberbriickungsphase vor Studien-, Schul- oder Ausbildungsbeginn bzw. in
Praktika. Fir 11 % traf,Sonstiges® zu. Hierbei handelte es sich hauptsachlich um Nichterwerbspersonen, die aufgrund
von Arbeitsunféhigkeit dem Arbeitsmarkt (temporér) nicht zur Verfligung standen oder aus anderen Griinden keiner
Beschaftigung bzw. Aus- oder Weiterbildung nachgingen und nicht arbeitslos gemeldet waren.

Im Vergleich zu den Monitoringdaten oder den Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung sank der Anteil der Perso-
nen, die nach dem Projekt arbeitslos waren, erheblich. Der Anteil der Personen, die eine Ausbildung absolvierten, sank —
im Vergleich zu den Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung — jedoch ebenfalls. Dabei ist zu beachten, dass bei den
Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung nicht die Teilnehmer/innen mitgezéhlt wurden, die bei Projektende ange-
geben hatten, eine Ausbildung in Aussicht zu haben. Wiirden diese mitberiicksichtigt werden, wiirde die Differenzen
zwischen den Befragungszeitpunkten erheblich hdher ausfallen. Grundsétzlich istanzunehmen, dass ein nicht unerheb-
licher Teil die Ausbildung wieder abgebrochen hat. Dartiber hinaus scheint auch die ,,Aussicht auf eine Ausbildung“kein
guter Indikator fur die Erfolgsprognose zu sein. Letztlich kann aus den Resultaten geschlussfolgert werden, dass mehr
Teilnehmer/innenim Zeitverlaufin die Nichterwerbstatigkeit ibergehen —wobei dies auch den Besuch einer allgemein-
bildenden oder beruflichen Schule bzw. einer Berufsvorbereitungsmaflinahme oder das Absolvieren eines Studiums
beinhaltet.

1990 % der Studierenden entfallen auf ein Projekt,, welches Qualifizierungen im kiinstlerisch-kreativen Bereich anbot.
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Abbildung 17: Verbleib der Teilnehmer/innen sechs Monate nach Verlassen der Maf3nahme

Vorschaltprojekt

Ausbildung

g

) I 1 2% o
Arbeitslos gemeldet —— 150

Sozialversicherungspflichtige Beschéftigung _7% 120 14%

. 18%

Berufliche MalRnahme

9%
I 13(9%
PP . 12%
Geringfligige Beschaftigung =%Q%

Schule I %g

—
Uberbriickungsphase 4%
—
: 17%
Sonstiges rll%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m Frauen Méanner mInsgesamt

Ausbildungsprojekt

36%

Sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung 50%

46%

22%

Arbeitslos gemeldet >

Ausbiduny Y 16%

Geringfugige Beschaftigung = 4%%:;

%
(|

. 6%
Berufliche MaRnahme ﬂjﬂ%

Uberbriickungsphase = é%)

- 00
Schule - %/3

: 4%
Studium MA)
- ] 0%
Sonstiges I fé%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Frauen Méanner mInsgesamt

Quelle: Verbleibsbefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekt (n=396); Ausbildungsprojekt (n=165).

Von den befragten Teilnehmern/innen der Ausbildungsprojekte ging knapp die Halfte (46 %) sechs Monate nach Verlas-
sen der Mal3nahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nach. Damit wurde der Zielwert des Ergebnis-
indikatorsin Hohe von 20 % sehr deutlich Gberschritten. Im Vergleich zum Zwischenbericht stieg der Wert marginal um
1 Prozentpunkt an. Fiir die Auszubildenden hat sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt demnach seit der Berichtslegung
des Zwischenberichts nicht maf3geblich verschlechtert. Manner tibten deutlich haufiger (50 %) eine sozialversiche-
rungspflichtige Beschéftigung aus als Frauen (36 %). Von allen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten gingen 86 %
einer Vollzeitbheschaftigung nach. Wie auch schon bei den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte, fiel der Anteil der
Manner (93 %) in Vollzeitbeschéaftigung deutlich héher ausim Vergleich zu den Frauen (61 %). Insgesamt 5 % der Teil-
nehmer/innen gingen einer geringfuigigen Beschéaftigung nach. Zwischen Ménnern und Frauen lassen sich diesbezig-
lich keine Unterschiede erkennen. Etwas mehr als ein Drittel der geringfligig Beschéaftigten (38 %) gingim gleichen Zeit-
raum auch einer schulischen oder beruflichen Aus- oder Weiterbildung nach.
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Knapp ein Viertel der Teilnehmer/innen (24 %) war sechs Monate nach Verlassen des Projekts arbeitslos gemeldet.
Dieser Anteil féllt somit deutlich h6her ausim Vergleich zu den Vorschaltprojekten. Im Vergleich zu den Teilnehmern/in-
nen von Vorschaltprojekten stehen fiir Teilnehmer/innen von Ausbildungsprojekten, die in der Regel alter sind und bereits
haufiger berufsvorbereitende MalRnahmen besucht haben, weniger schulische oder berufliche Alternativen zur Verfi-

gung.

13 % der Teilnehmer/innen besuchten sechs Monate nach Verlassen des Projekts eine Ausbildung. Uberraschender-
weise hatte davon nur die Halfte der Teilnehmer/innen das Projekt vorzeitig abgebrochen oder beendet, um einer an-
deren Tatigkeit nachzugehen. Somitist davon auszugehen, dass die andere Hélfte dieser Gruppe eine zweite - moglich-
erweise ungefdrderte - Ausbildung absolvierte.

3% der ehemaligen Auszubildenden befanden sichin einer Uberbriickungsphase vor Studien-, Schul- oder Ausbildungsbe-
ginn bzw. in Praktika. Fir 10 % traf,Sonstiges®zu.

Im Vergleich zu den Monitoringergebnissen oder den Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung zeigt sich fiir die Teil-
nehmer/innen der Ausbildungsprojekte ein positiver Verlauf. Gegenuber der Situation bei Projektabschlussistes deutlich
mehr Personen gelungen, einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung nachzugehen. Auch der Anteil Arbeitslo-
ser sank erheblich.

Eine weitere Verbesserung, die Uber die MalRnahmenteilnahme erreicht werden konnte, ist die Sicherung der eigenen
finanziellen Situation. Wahrend in den Vorschaltprojekten vor dem Projekt nur 12 % der Teilnehmer/innen den Lebensun-
terhalt selbst (zumindest teilweise) durch eigenes Einkommen bestreiten konnten, traf dies zum Befragungszeitpunkt
auf43 9% zu. Insgesamt sank damit die Abhangigkeit von anderen Finanzquellen. Zuvor bestritten 40 % ihren Lebensun-
terhaltu. a. tber das Einkommen ihres/r Partners/in oder Familie, anschlie3end waren es nur noch 30 %. Wéhrend zu-
vor 41 % ALG Il erhielten, lag der Anteil sechs Monate nach Verlassen des Projekts bei 28 %.

In den Ausbildungsprojekten erwirtschafteten bereits vor Projektbeginn 37 % der Teilnehmer/innen eigenes Einkommen,
zum Befragungszeitpunkt waren es 76 %. Vor dem Projekt bestritten 37 % zumindest teilweise ihren Lebensunterhalt
Uber das Einkommen des/r Partners/in oder der Familie, anschlie3end nur noch 25 %. Der Anteil der Personen, die ALG
Ilvor der Projektteilnahme erhielten (13 %) dnderte sich hingegen auch sechs Monate nach Verlassen des Projektes
nahezu nicht (14 %).Im Vergleich zu den Vorschaltprojekten bewegte er sich aber bereits vor Projektbeginn auf einem
niedrigen Niveau.

Von den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte waren 62 % der Meinung, dass sich die eigenen beruflichen Chancen
durch das Projekt etwas oder sehr verbessert hatten. Immerhin 32 % gaben an, dass die beruflichen Chancen unveran-
dert seien und 5 % waren der Meinung, dass sie sich durch die Teilnahme sogar verschlechtert hatten. Berlicksichtigt
man nur Teilnehmer/innen, die das Projekt regulér bis zum Ende besucht haben, liegt der Anteil der Personen, die eine
Verbesserung der beruflichen Chancen durch das Projekt bemerkten, bei 85 %.

Vonden Teilnehmern/innen der Ausbildungsprojekte gaben fast drei Viertel (72 %) an, dass sich die beruflichen Chancen
etwas oder sehr verbessert hatten. 22 % sahen diesbezuglich keine Verdnderung und 6 % sogar eine Verschlechterung.
Bei den Ausbildungsprojekten hangt die Bewertung jedoch nicht von der Art der Beendigung der Projektteilnahme ab. Be-
ricksichtigt man nur Teilnehmer/innen, die das Projekt regular bis zum Ende besucht haben, liegt der Anteil der Perso-
nen, die eine Verbesserung der beruflichen Chancen durch das Projekt bemerkten, mit 71 % sogar minimal unter dem
Gesamtwert.

Im Vergleich zur Ausbildungsreifebefragung kommen die Teilnehmer/innen beider Projekttypen in der Retrospektive
zu einer besseren Beurteilung der Arbeitsmarktchancen. Dies ist ggf. dadurch zu erklaren, dass es im Zeitverlauf vielen
Teilnehmer/innen gelungenist, ihre Arbeitslosigkeit zu tiberwinden.?°

Die Einschatzungen der Teilnehmer/innen dricken sich auch inihrer Wiederteilnahmebereitschaft aus. Mit dem jetzi-
gen Wissenwiirden 39 % der Teilnehmer/innen an einem Vorschaltprojekt auf jeden Fall und 24 % wahrscheinlich wieder
teilnehmen. 9 % waren unentschlossen. Ein Drittel der Befragten wirde hingegen eher nicht bzw. auf gar keinen Fall
wieder teilnehmen wollen. Bei den Aushildungsprojekten verhalt es sich &hnlich. Mit dem aktuellen Wissen wiirden 35 %

20 Insbesondere aufgrund unterschiedlicher Skalenniveausist eine Vergleichbarkeit jedoch nur eingeschrankt gegeben. Die Entwicklun-
gensind daher mit Vorsicht zu interpretieren.
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aufjeden Fall und 24 % wahrscheinlich wieder teilnehmen. 18 % waren unentschlossen. 27 % wirden eher nicht bzw.

auf gar keinen Fall wieder teilnehmen.

Uber eine Regressionsanalyse (vgl. Tabelle 22) sollte dariiber hinaus der Einfluss verschiedener Faktoren fur die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts in eine vollqualifizierende Ausbildung (Vorschaltprojekte) oder in eine sozialversicherungs-
pflichtige Beschéaftigung (Ausbildungsprojekte) untersucht werden. Als Variablen gingen als Personenmerkmale das Ge-
schlecht, das Alter und der Schulabschluss in die Analyse mit ein.?* Ebenso sollte geprift werden, ob ein Zusammen-
hang zwischen dem Verbleibsstatus und denim Projekt erreichten persdnlichen Veranderungen (Steigerung des
Selbstbewusstseins und der Motivation, verbesserte individuelle Problemlésungskompetenzen, Wissen um Kontakte,
die bei Schwierigkeiten helfen kbnnen, Entwicklung eines klaren Berufswunschs (nur Vorschaltprojekte) und Aufbau
neuer Freundschaften) besteht.??2 Darlber hinaus wurden auch Aspekte des Projektaustritts beleuchtet. Hierzu zahlt
beispielsweise die Austrittsart (Abbruch, vorzeitiger Austritt, regularer Austritt) oder der Zeitpunkt des Austritts. Die-
ser gibt Aufschluss darliber, ob Personen, die wahrend der Pandemie das Projekt verlieRen (2020+2021), geringere
Chancen auf dem Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt hatten. Fur Teilnehmer/innen von Vorschaltprojekten wird ferner noch
das Quartal des Austritts bericksichtigt, da die Projekte nicht zwingend am Ausbildungsjahr ausgerichtet waren und
ein zeitnaher Austritt zu Beginn des Ausbildungsjahres (3. Quartal) den Eintritt in eine Ausbildung ggf. erleichterte.

Tabelle 22: Regressionsanalyse zum Teilnehmer/innenverbleib (Odds Ratios?3)

Vorschaltprojekt
Vollqualifizierende Ausbildung 6
Monate nach Verlassen des Pro-

Ausbildungsprojekt
Sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung 6 Monate nach

Abhéngige Variable

jekts Verlassen des Projekts
Odds Ratio Signifikanz Odds Ratio Signifi-
kanz
Konstante 0.346 Foxx 0.815
Personliche Merkmale
Geschlecht 1111 2.049 *x
(Referenz: Frau)
Alter 15bis 17 Jahre 0.525 * 0.732
Alter 22 bis 27 Jahre 1.377 0.863
(Referenz: 18 bis 21 Jahre)
Kein erfolgreicher Abschluss der Mittelschule 1.047 0.240 *x
(Referenz: mind. Mittelschulabschluss)
Personliche Veranderung im Zeitverlauf
Steigerung des Selbstbewusstseins 1.082 2.076 *
Steigerung der Motivation 0.876 0.751
Verbesserte individuelle Problemldsungskompetenz 0.578 * 1.719
Wissen um Kontakte, die bei Problemen helfen 1.362 0.304 *
Aufbau neuer Freundschaften 1.770 *x 1.101
Entwicklung eines klaren Berufswunschs 1.397 Nichtberticksichtigt
Projektaustritt

Vorzeitiger Austritt 2.005 *x 0.797
Projektabbruch 0.722 0.389 *x
(Referenz: bis zum Ende teilgenommen)
Austritt 1. Quartal 0.892 Nichtberticksichtigt
Austritt 2. Quartal 0.249 B Nichtberticksichtigt
Austritt 4. Quartal 0.598 Nichtberiicksichtigt
(Referenz: Austritt 3. Quartal)
,COVID-19-Jahre“ (2020+2021) 0.850 0.603
(Referenz: Austritt in den Jahren 2015-2019,2022)

Quelle: Verbleibsbefragung, eigene Berechnungen. Vorschaltprojekte (n=388): Pseudo R? = 0,077. Aushildungsprojekte (n=164):

Pseudo R?=0,110.

*=Signifikanzniveau < 10 %; ** = Signifikanzniveau < 5 %; *** = Signifikanzniveau < 1*.

Die Ergebnisse zeigen fiir beide Projekttypen unterschiedliche Ergebnisse. Wahrend in den Vorschaltprojekten das Ge-

schlecht sowie der Schulabschluss keine Rolle spielten, hatten jiingere Teilnehmer/innen, die bei Projekteintritt

21 aufgrund der Vielzahl an Verweigerungen wird der Migrationshintergrund nicht als Kontrollvariable beriicksichtigt.

22 Nichtalle der in Abbildung 16 dargestellten Aspekte zum personlichen Nutzen der Projekte werden im Regressionsmodell beriicksich-
tig, da sie teilweise zu stark mit der Aufnahme eines Jobs oder einer Ausbildung korrelieren. Der Aspekt der persénlichen Weiterent-
wicklung ist sehr allgemein und korreliert deshalb stark mitden im Modell enthaltenen Variablen.

23Ein Odds-Ratio von 1 bedeutet, dass die Chancenim Vergleich zur Referenzkategorie gleich sind. Ein Odds-Ratio groRRer 1 heif3t, dass
die Chancen grof3er sind; ein Odds-Ratio kleiner 1 bedeutet, dass die Chancen kleiner sind im Vergleich zur Referenzkategorie.
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zwischen 15 und 17 Jahren waren, offenbar geringere Chancen, sechs Monate nach Verlassen des Projekts eine voll-
qualifizierende Ausbildung zu absolvieren als Personen, die bei Projekteintritt zwischen 18 und 21 Jahren waren (Refe-
renzkategorie).?* Bei den Ausbildungsprojekten lassen sich hingegen fiir das Alter keine signifikanten Effekte nachweisen,
daflir aber in Bezug auf das Geschlecht und den Schulabschluss. Manner hatten eine doppelt so hohe Chance, sechs
Monate nach Projektende eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aufzunehmen, wie Frauen. Zum Teil durfte
dieses Ergebnis auf die (Weiterbildungs-)Entscheidungen der Frauen zuriickzufiihren sein. Frauen verblieben insge-
samt deutlich haufiger in schulischer, beruflicher oder universitarer Ausbildung. Ein fehlender Abschluss der Mittel-
schule reduzierte die Chance auf eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung.

Dariiber hinaus spielten personliche Verdnderungsprozesse, die durch das Projekt angestof3en werden konnten, zu-
mindest teilweise eine Rolle. In den Vorschaltprojekten stand vor allem die Mdglichkeit zum Aufbau neuer Freundschaf-
tenineinem positiven Zusammenhang mit der Aufnahme einer Ausbildung. Welcher konkrete Mechanismus sichim
Einzelnen dahinter verbirgt, kann nur vermutet werden. Freundschaften kdnnen eine Ressource zur Erschlie3ung von
Ausbildungsstellen darstellen (Eberhard 2012). Ggf. kbnnen sich positive Erwerbsverlaufe der Freunde/innenauch
motivierend auf eigene Bewerbungsaktivitaten auswirken. Allgemein gilt, dass stabile soziale Beziehungen die jungen
Menschen bei der Bewaltigung der Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Ubergang von der Schule inden
Berufunterstutzen (Pool Maag 2008). Darber hinaus konnten sich Personen, die tendenziell offener sind und leichter
aufandere Menschen zugehen kénnen, ggf. auch im Vorstellungsgespréch besser présentieren.

Bei den Aushildungsprojekten lassen sich hingegen positive Effekte fiir die Steigerung des Selbstbewusstseins beobach-
ten. Das Vertrauen in und Wissen um die eigenen Féahigkeiten und Fertigkeiten istdemnach ein wichtiger Faktor fur den
Ubergang in Beschéaftigung. Uberraschend ist, dass individuelle Kompetenzen zur Problemldsung (Vorschaltprojekte)
bzw. das Wissen, an wen man sich bei Schwierigkeiten wenden kann (Auszubildende), in einem negativen Zusammen-
hang zu dem jeweilig untersuchten Verbleibstatus stehen. Ggf. kdnnen starke Zustimmungsraten in diesem Kontext
auch als Indikator fir eine mangelnde Autonomie interpretiert werden. Die Ergebnisse zeigen jedoch auch, dass viele
der personlichen Veranderungsprozesse keinen Einfluss auf die Aufnahme einer Ausbildung oder sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigung hatten.

Bei den Vorschaltprojekten bestétigt sich aul3erdem, dass ein vorzeitiger Austritt in einem positiven Zusammenhang mit
der Aufnahme einer Ausbildung stand. Esist zu vermuten, dass die Aufnahme der Ausbildung letztlich der Grund fiir das
vorzeitige Verlassen des Projekts war. Hingegen gibt es keinen signifikanten Unterschied zwischen Abbrecher/innen
und Teilnehmer/innen, die das Projekt regulér verlassen hatten. Personen, die das Projektim zweiten Quartal eines Jah-
res beendeten, hatten eine geringere Chance auf einen Ausbildungsplatz im Vergleich zu Personen, die das Projektim
dritten Quartal (d. h.unmittelbar vor Beginn des neuen Ausbildungsjahres) verlie3en. Da hier allerdings der Ver-
bleibstatus sechs Monate nach Verlassen des Projekts analysiert wird, hatte die M6glichkeit bestanden, zwischenzeit-
lich eine Ausbildung aufzunehmen. Ferner lassen sich zu Personen, die das Projekt im ersten oder vierten Quartal eines
Jahres beendeten, keine Unterschiede zur Referenzgruppe feststellen. Deshalb ist davon auszugehen, dass sich hier
eher projektspezifische Aspekte bemerkbar machen, dieim Rahmen der Analyse jedoch unbeobachtet bleiben. Fir
Abbrecher/innen der Ausbildungsprojekte sank die Wahrscheinlichkeit, einer sozialversicherungspflichtigen Beschéfti-
gung nachzugehen, im Vergleich zu Personen, die das Projekt regular beendeten. Fiir beide Projekttypen giltauRerdem,
dass ein Austrittinnerhalb der COVID-19-Pandemie, d. h.in denJahren 2020 und 2021, nicht zu signifikant geringeren
Chancen auf eine Ausbildung oder sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung fiihrte.

Zusammenfassung

Die Zielwerte der Ergebnisindikatoren wurden zum Teil deutlich Gbertroffen. 29 % der Teilnehmer/innen eines Vor-
schaltprojekts absolvierten sechs Monate nach der Teilnahme eine vollqualifizierende Ausbildung (Zielwert: 25 %) und
46 % der Teilnehmer/innen eines Ausbildungsprojekts tbten eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung aus (Ziel-
wert: 20 %). Insgesamt wechselten in beiden Projekten mehr als zwei Drittel in einen Job, in Ausbildung, in eine berufs-
vorbereitende Mal3nahme, in eine Schule oder ein Studium. Bemerkenswertist vor allem, dass jede zehnte Person nach
einem Vorschaltprojekt ein Studium aufnahm. Hierbei handelt es sich vor allem um ein Studium im kiinstlerisch-kreativen
Bereich. Wie der Vergleich mit den Monitoringdaten bzw. den Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung zeigt, sank
der Anteil der Personen, die nach dem Projekt arbeitslos waren, im Zeitverlauf erheblich. Allerdings reduzierte sich bei

24 Hier zeigt sich ein Widerspruch zu den Ergebnissen der Ausbildungsreifebefragung. Bei Projektabschluss wiesen jiingere Teilneh-
mer/innen noch eine gréRere Wahrscheinlichkeit auf, einen Ausbildungsplatz zu erhalten. Dies deutet darauf hin,dass es alteren Teil-
nehmern/innen vor allem nach dem Projektabschluss gelungen ist, einen Ausbildungsplatz zu erhalten. Allerdings ist auch hier die
Vergleichbarkeit aufgrund unterschiedlicher Stichproben und Kontrollvariablen nur begrenzt gegeben.
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den Vorschaltprojekten auch der Anteil der Personen in Ausbildung, was darauf hindeutet, dass die Ausbildungsverhalt-
nisse teilweise vorzeitig geldst wurden. Bei den Ausbildungsprojekten hingegen ist der Anteil der Personen in sozialversi-
cherungspflichtiger Beschéaftigung innerhalb der ersten sechs Monate nach Projektende sehr stark angestiegen. Ent-
sprechend ist davon auszugehen, dass sich die Teilnehmer/innen haufig erst nach Aushildungsende intensiv mit der
Jobsuche beschaftigt haben. Die Ergebnisse zeigen auerdem, dass die Chancen auf einen erfolgreichen Ubergang
zum Teil auch mit persénlichen Merkmalen bzw. mit der persénlichen Entwicklung der Teilnehmer/innen zusammen-
héngen. Eslassen sich jedoch keine Unterschiede dahingehend erkennen, ob die Teilnehmer/innen das Projekt wéh-
rend der,,COVID-19-Jahre“ 2020 und 2021 beendet haben oder ob sie schon friiher (bzw. spiter) ausgetreten sind.

Eine weitere beobachtete positive Entwicklung, die durch die Maf3nahme angestof3en werden konnte, ist, dass mehr
Teilnehmer/innenin der Lage warenihren Lebensunterhalt (zumindest teilweise) durch eigenes Einkommen zu be-
streiten. Darliber hinaus sank in den Vorschaltprojekten der Anteil der Teilnehmer/innen, die auf ALG-II-Leistungen ange-
wiesen waren stark ab. Bei den Ausbildungsprojekten blieben die Anteile hingegen stabil, wobei sich diese bereits bei Pro-
jektbeginn auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau bewegten. In Bezug auf den konkreten Nutzen nannten viele
Teilnehmer/innen insbesondere die personliche Weiterentwicklung, hilfreiche berufliche Erfahrungen oder ein gestie-
genes Selbstbewusstsein. Viele Teilnehmer/innen wussten hingegenimmer noch nicht, welcher Beruf zu ihnen passt
oder wie man persodnliche oder familiare Probleme I6sen kann.

Daruber hinaus gibt es vor allem in den Vorschaltprojekten recht viele Teilnehmer/innen, die keine Verbesserung der eige-
nen Situation wahrgenommen haben oder der Meinung waren, dass das Projekt nichts gebracht habe. Zu bedenken ist
auch, dass rund ein Drittel der ehemaligen Teilnehmer/innen eines Vorschaltprojekts und rund ein Viertel der Teilneh-
mer/innen eines Aushildungsprojekts mitihrem aktuellen Wissen nicht mehr an der MaRnahme teilnehmen wiirden.
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10.Gesamtfazit und Handlungs-
empfehlungen

Die Angebote der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit (Férderaktion 2) richteten sich an Jugendliche im Sinne
des 8 13SGB VIII,d. h.anjunge Menschen, die zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder zur Uberwindung indivi-
dueller Beeintrachtigungen in erhhtem Malf3e auf Unterstiitzung und eine sozialpadagogische Begleitung angewiesen
waren. Bei der Forderaktion 2.1 (Vorschaltprojekte) handelte es sich um ein zusatzliches Angebot des Ubergangssys-
tems, das sich an Personen richtete, die noch nicht ausbildungsreif waren. Die Férderaktion 2.2 (Ausbildungsprojekte) bot
hingegen die Mdglichkeit, einen Ausbildungsabschluss Uiber eine geforderte berufliche Ausbildung zu erwerben. Diese
Aktion richtete sich an junge Menschen, die zwar als ausbildungsreif eingestuft wurden, die aber dennoch - zum Bei-
spiel aufgrund personlicher Problemlagen oder Marktbenachteiligungen —keinen Ausbildungsplatz erhalten haben.

Bei dem vorliegenden Evaluationsbericht handelt es sich um eine abschliel3ende Bewertung der Férderung. Im Zuge
der abschlieRenden Bewertung soll unter Bezugnahme auf die zentralen Evaluationsfragen (vgl. Kapitel 1) dargelegt
werden, inwiefern die Zielsetzungen auf den unterschiedlichen Ebenen der Programmlogik realisiert werden konnten
und welche Wechselwirkungen ggf. zwischen den Ebenen bestehen. Die Evaluation basierte dabei auf einem Mixed-
Methods-Ansatz und stiitzte sich auf Dokumentenanalysen, Auswertungen von amtlichen Statistiken und
Monitoringdaten, Experteninterviews, quantitative Befragungen von (ehemaligen) Teilnehmern/innenund
Projekttragern sowie qualitative Fallstudien.

Kurz zusammengefasst lassen sich sich die zentralen Erkenntnisse wie folgt darstellen: Die Programmergebnisse sind
in der Gesamtheit sehr heterogen. Schwierigkeiten zeigten sich vor allem im Hinblick auf die
Teilnehmer/innengewinnung, insbesondere in den Vorschaltprojekten. Die erreichten Effekte sind sehr unterschiedlich.
Wahrend einige Teilnehmer/innen stark von der Forderung profitierten, zeichneten sich bei anderen auch negative
Auswirkungen ab. Nichtsdestotrotz Uiberstiegen die Integrationsquoten in Ausbildung bzw. in
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung die urspriinglichen Erwartungen deutlich. Zudem wurden die Projekte von
den Teilnehmern/innen insgesamt recht positiv bewertet. Auf der anderen Seite brachen viel das Projekt vorzeitig ab
oderwiirden das Projektin der Retrospektive nicht wieder besuchen.

Im Folgenden werden der Programmlogik (vgl. Kapitel 5) entsprechend die zentralen Befunde noch einmal ausfurlicher
auf Ebene der Ressourcen/Inputs, Aktivitaten/MalRnahmen, Outputs, Outcomes und des Impacts zusammengefasst
und in Relation zu den urspriinglichen Zielsetzungen dargestellt und bewertet.

Ressourcen/Inputs: Fur die Férderung der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit standen insgesamt 80,0 Mio. Euro
Gesamtmittel zur Verfligung. Insgesamt wurden sogar 84,9 Mio. Euro bewilligt, davon entfallen 40,2 Mio. Euro auf den
ESF. Die finanzielle Umsetzung am Ende der Forderperiode ist damit absolut zufriedenstellend. Allerdings sind die
Kostenim Vergleich zur letzten Forderperiode enorm gestiegen. Dies ist vor allem auf den Riickgang der
Teilnehmer/innenzahlen pro Projekt zuriickzufiihren. Auf Aushildungsprojekte entfallen mit einem Anteil von 53 % etwas
mehr Gesamtmittel als auf Vorschaltprojekte. Ab 2019 wurden jedoch - anders als urspriinglich geplant - keine
finanziellen Ressourcen mehr fiir Ausbildungsbeginner*innenin Aktion 2.2 bereitgestellt. Teilnehmende, die bereitsim
Vorjahr ihre Ausbildung begonnen hatten oder im zweiten bzw. dritten Lehrjahr in ein Ausbildungsprojekt wechselten,
wurden jedoch noch weiter Uber den ESF unterstitzt.

Aktivitaten/MaRnahmen: Seit Beginn der Férderung wurden insgesamt 117 Vorschaltprojekte und 132 Ausbildungsprojekte
umgesetzt. Die Zahl der bewilligten Projekte nahm dabeiim Zeitverlauf deutlich ab, was jedoch nur zum Teil auf die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurlickzufiihrenist. Schon vor der Pandemie ging die Projektnachfrage,
insbesondere bei den Vorschaltprojekten, spirbar zurtick.

Uber die Vorschaltprojekte sollte vor allem die Ausbildungsreife der jungen Menschen verbessert werden, um die Auf-
nahme einer schulischen oder (aul3er-)betrieblichen Berufsausbhildung zu erméglichen. Fiir junge Menschen, die be-
reits als ausbildungsreif galten, aber dennoch keinen Ausbildungsplatz hatten, bestand die Méglichkeit zur Teilnahme
an einer auR3erbetrieblichen Berufsausbildung (Ausbildungsprojekte) mit staatlich anerkanntem Berufsabschluss. Die
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Abgrenzung zu bestehenden Regelangeboten ergab sich insbesondere durch die intensive sozialpddagogische Betreu-
ung. Forderunterricht /theoretischer Unterricht, Werkstattarbeit /praktisches Arbeiten sowie individuelle Coachings
oder Einzelgesprache gehérten in beiden Projekttypen zum Standardrepertoire, das von nahezu allen Teilnehmern/in-
nenin Anspruch genommen wurde. In den Vorschaltprojekten spielten auch tagesstrukturierende Angebote und Instru-
mente der Berufsorientierung insgesamt eine grof3e Rolle, wahrend in den Ausbildungsprojekten vor allem Instrumente
zur Kompetenzfeststellung eine besondere Relevanz besal3en. Die meisten Teilnehmer/innen erwarben berufliche
Kompetenzen im Bereich Holzbe- und verarbeitung sowie (mit deutlichem Abstand) im Bereich Maler- und Lackierar-
beiten. Aufgrund des ausgepragten Fachkraftebedarfs im Handwerk ist davon auszugehen, dass eine Ausbildungin
diesen Bereichen die beruflichen Chancen deutlich erhdhte. Ein Vorschaltprojekt fiel jedoch etwas aus dem Rahmen, da
dort hauptséachlich kunsthandwerkliche Inhalte vermittelt wurden, fir die eventuell eine eher geringere Nachfrage auf
dem regionalen Ausbildungsmarkt zu erwarten ist. Dieses Projekt richtete sich auch eine etwas andere Zielgruppe im
Vergleich zu den anderen Projekten der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit, da zumindest kreativ-kiinstleri-
sches Interesse vorausgesetzt wurde.

Betriebspraktika stellten eine weitere Option zur beruflichen Orientierung dar. Sie erleichtern zudem signifikant den
Ubergang in ein betriebliches Ausbildungs- oder Beschaftigungsverhaltnis. Die Mdglichkeit, Betriebspraktika zu absol-
vieren,wurde (mit einer Ausnahme) auchin allen Projekten angeboten. Allerdings nutzten nur in zwei Vorschaltprojekten
und in sechs Ausbildungsprojekten (fast) alle Teilnehmer/innen die Méglichkeit, ein Betriebspraktikum zu absolvieren.?®
Dies fuhrte dazu, dassinsgesamt ein Drittel der Teilnehmer/innen bei Projektabschluss angaben, kein betriebliches
Praktikum absolviert zu haben (ohne Beriicksichtigung der Abbrecher/innen, die i.d. R. nicht an der Befragung teilnah-
men). Vor dem Hintergrund, dass laut Forderrichtlinien alle Teilnehmer/innenin den Vorschaltprojekten die Moglich-
keiterhalten sollten, ein Praktikum zu absolvieren, sind die Ergebnisse kritisch zu bewerten.

Besonders positiv bewerteten die Teilnehmer/innen die persénliche und fachliche Unterstiitzung durch die
Anleiter/innen und Sozialpadagogen/innen. Dies spricht dafir, dass bei den Teilnehmern/innen entsprechende
Forderbedarfe vorhandenwaren, die eine intensive individuelle Betreuung rechtfertigen. Die Projektatmosphére
wurde gleichzeitig von vergleichsweise vielen Teilnehmer/innen zumindest teilweise als problematisch
wahrgenommen. Viele Befragte fiihlten sich (zumindest zeitweise) durch andere Teilnehmer/innen gestort. Das
Anforderungsniveau wurde vor allem in den Ausbildungsprojekten als nicht angemessen bewertet, was auf Probleme in
Bezug auf die Teilnehmer/innenselektion hinweist. Im Zuge der Umsetzung der Projekte arbeiteten die
Zuwendungsempfanger mit zahlreichen Akteuren zusammen. Angesichts der zumeist komplizierten Ausgangs- und
Problemlagen der Geforderten, ist die Nutzung verschiedenster Unterstitzungsressourcen lokaler Netzwerke positiv
zu sehen. Zu den wichtigsten Kooperationspartnern zéhlten die Jugendhilfe, berufsbildende Schulen, die Jobcenter,
Arzte/innen und Therapeuten/innen, regionale Unternehmen sowie die Agentur fiir Arbeit.

Output: Insgesamt nahmen 2.768 Personen an Vorschaltprojekten und 902 Personen an Ausbildungsprojekten teil. Die
Zielwerte (4.088 bzw. 1.752 Personen) wurden damit sehr deutlich verfehlt. Allerdings wurde die anvisierte
Schwerpunktsetzung zugunsten der Vorschaltprojekte (Verhéltnis von 70:30) eingehalten. Vor allem im Zeitverlauf
zeigte sich ein Riickgang der Teilnehmer/innenzahlen. In den Ausbildungsprojekten ging dieser vor allem darauf zurtick,
dass ab 2019 keine Ausbildungsbeginner/innen mehr tiber den ESF geférdert wurden. Des Weiteren sank die
Projektnachfrage - insbesondere fur Aktion 2.1. Gruinde hierfiir wurden von den Tragern u. a.in der verbesserten
Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation, aber auch in restriktiven Verwaltungsvorschriften gesehen. Die COVID-19-
Pandemie verstérkte die bereits beobachtbare negative Entwicklung zusatzlich.

Der Grof3teil der Teilnehmer/innen war mannlich. Die geschlechtsspezifische Verteilung diirfte dabei weitestgehend
den tatsdchlichen Férderbedarfen entsprechen, die bei jungen Mannern, insbesondere aufgrund schlechterer
schulischer Leistungen, stérker ausgepragt sind. Anden Vorschaltprojekten nahmen etwas mehr Frauen teil alsanden
Aushildungsprojekten. Fraglich ist, ob frauenspezifische Bedarfe innerhalb der Mal3nahmen aufgrund der zahlenmafR3igen
Dominanz der Manner ausreichend bericksichtigt werden konnten. Aufgrund des Fokus aufeher ménnlich dominierte
handwerkliche Berufe kdnnten die Projekte fir Frauen insgesamt weniger attraktiv gewesen sein bzw. ihren
personlichen Interessen weniger entsprochen haben. Dies spiegelt sich jedoch weder in der Projektbewertung, den
Fortschrittenin Bezug auf die Ausbildungsreife noch in den Abbruchquoten wider. Allerdings gelang Mannern nach
Projektende haufiger ein erfolgreicher Ubergang in Ausbildung oder Beschaftigung (vgl. Outcome).

InBezug auf andere Teilnehmer/innenmerkmale zeigen sich zwischen den Projekttypen zum Teil deutlichere

25 Zu berlcksichtigen ist, dass recht viele Teilnehmer/innen die Projekte vorzeitig verlieRen und somit eine Teilnahme an gewissen
Angeboten gar nicht méglichwar.
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Unterschiede, welche weitgehend der unterschiedlichen Ausrichtung der beiden Projekttypen entsprechen.
Teilnehmer/innen in Vorschaltprojekten waren jiinger, im Vorfeld viel haufiger arbeitslos und ohne Schulabschluss??, sie
wurden 6fter im Ausland geboren und waren allgemein problembelasteter bzw. wiesen mehr Defizite im Hinblick auf
ihre Ausbildungsreife aufim Vergleich zu den Auszubildenden, insbesondere in Bezug auf ihre Berufswahlreife. Allerdings
lieRen sich auch bei den Auszubildenen - wenn auch weniger stark ausgepréagt - Vermittlungshemmnisse beobachten, die
vermutlich ursachlich fur die Schwierigkeiten beim Ubergang in das Berufsleben waren. In beiden Projekttypen hauften
sichinsbesondere die Anteile von Personen mit Leistungseinschrankungenim schulischen bzw. kognitiven Bereich. Im
Zeitverlauf wurde von den Tragern zudem eine Zunahme von Personen mit psychischen Beeintrachtigungen bzw.
sprachlichen Defiziten beobachtet. Hieraus leiten sich spezifische Férderbedarfe ab, die ggf. auch einer Kooperation
mit oder Weiterleitung an andere Akteure des Hilfesystems bedurfen. Dies erfordertu. a. insbesondere die
Zusammenarbeit mit Arzten/innen und Therapeuten/innen, was jedoch auch in nahezu allen Projekten stattgefunden
hat. Die Auswertungen lassen leider keine belastbaren Riickschliisse zu, inwiefern die individuellen Férderbedarfe in
Zusammenhang mit Sprachdefiziten berlcksichtigt wurden. Die eher seltene Umsetzung von Sprachférderangeboten
innerhalb der Projekte bzw. Kooperationen mit anderen Bildungstragern lasst jedoch vermuten, dass zum Teil noch
Optimierungsbedarf besteht.

Wahrend die Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte vorrangig aufgrund ihrer eigenen Motivation in das Projekt
einmiindeten, basierte die Entscheidung zur Teilnahme in den Vorschaltprojekten vor allem auf Anregungen des
Jobcenters oder der Agentur firr Arbeit. Wie die Analysen gezeigt haben, schmalert dies den Projekterfolg jedoch nicht.
Vermutet werden kann, dass die vorhandenen Unterstitzungsstrukturen sich auch positiv bei der
Ausbildungsplatzsuche auswirkten.

Outcomes: Zunachstistin Verbindung mit den Projektergebnissen darauf hinzuweisen, dass sehr viele Teilnehmer/innen
die Projekte nicht bis zum Ende besuchten, sodass sich die Potenziale, die aus den unterschiedlichen Projektangeboten
resultieren, nichtimmer vollsténdig entfalten konnten. Wéhrend etwas mehr als die Halfte der Auszubildenden die
Projekte biszum reguléaren Ende besuchte, lag der Anteil in den Vorschaltprojekten sogar nur bei rund einem Drittel ,
wobei Ménner deutlich seltener als Frauen bis zum regularen Ende teilnahmen. Es ist davon auszugehen, dass sich
durch die hohen Abbruchquoten zum Teil erhebliche Schwierigkeiten in Bezug auf die Projektumsetzung und/oder
Finanzierung ergaben, welche an die Besetzung von Teilnehmer/innenplatzen geknipft war. Zu einem grof3en Teil
miinzten die vorzeitigen Austritte jedoch in positive Veranderungen fur die Teilnehmer/innen, wie die Aufnahme einer
ungefdérderten Ausbildung oder den Besuch einer Schule. Wenn man nur die Abbruchquoten ohne positiven Verbleib
bertcksichtigt, gibt esim Rahmen der ESF-Forderung in Bayern dennoch keine andere Forderaktion, in denen anteilig
mehr Teilnehmer/innen die Férderung vor dem regularen Ende beendet haben (Bennett et al. 2020). Verantwortlich
fir die verfriihten Abbriiche waren in den Vorschaltprojekten vor allem eine mangelhafte Motivation sowie
gesundheitliche oder personliche Probleme der Teilnehmer/innen. Dies gilt —-wenn auch in deutlich geringerem
Ausmal3 - ebenfalls fir die Ausbildungsprojekte. Dartiber hinausist zu vermuten, dass weitere Griinde auchin den
Selektionsmechanismen, dieim Vorfeld der Projektteilnahme stattgefunden haben, zu finden sind. Offenbar waren die
Angebote fir viele Teilnehmer/innen nicht passend oder interessant. Vor allem in den Ausbildungsprojekten hatte knapp
die Halfte der Teilnehmer/innen (zumindest teilweise) Schwierigkeiten, die an sie gestellten Anforderungen zu
bewaltigen. In den Vorschaltprojekten waren es etwas mehr als ein Viertel.

Die Ergebnisse auf Teilnehmer/innenebene sind insgesamt sehr heterogen und zum Teil auch widerspruchlich. Vor
allemin den Vorschaltprojekten stellte die Verbesserung der Ausbildungsreife ein wichtiges Ziel dar. Die Ausbildungsreife
kann als ein Konstrukt definiert werden, dass aus unterschiedlichen Dimensionen und Indikatoren bzw. Items besteht.
Beiimmerhin neun von 22 Items konnten im Projektverlauf bei den Teilnehmern/innen der Vorschaltprojekte im
Durchschnitt positive signifikante Verdnderungen erzielt werden. Die deutlichsten Fortschritte zeigten sich in puncto
Berufswabhlreife, welche anhand von fiinf unterschiedlichen Items gemessen wird. Die Halfte der Teilnehmer/innen
wusste beispielsweise nach dem Projekt besser, welcher Beruf zu ihnen passen wirde. In der Forschungsliteratur
finden sich Hinweise darauf, dass die Berufswahlreife im Kontext der Ausbildungsreife von besonderer Relevanz ist
(Ratschinski & Struck 2012). Vor diesem Hintergrund sind die im Rahmen der Vorschaltprojekte erzielten Ergebnisse
sehr positiv zu bewerten. Aber auch in Bezug auf die schulischen Basiskenntnisse, psychologischen Leistungsmerkmale
oder das Arbeitsverhalten bzw. die Persdnlichkeit konnten zumindest fur einzelne Items positive Veranderungen
beobachtet werden. Bei zwei Iltems (Zuverlassigkeit und Gesundheitszustand) zeigten sich dagegen im Mittel
signifikant negative Entwicklungen. Auf individueller Ebene waren die Ergebnisse jedoch sehr heterogen. Neben
positiven Veranderungen gab es in den Vorschaltprojekten viele Teilnehmer/innen, die sich - in Bezug auf einzelne Items

26 Gleichzeitig fiel der Anteil an Abiturienten/innen in den Vorschaltprojekten besonders hoch aus (10 % zu 2 %).
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sowie insgesamt - verschlechtert oder gar keine Veranderung erzielt haben. Auf Basis der Analysen lassen sich jedoch
nur wenige Anhaltspunkte finden, warum die Maf3nahme fiir manche Personen besser und fuir andere schlechter
wirkte. Lediglich die Gruppenatmosphére sowie das Ausgangsniveau der Ausbildungsreife konnten als allgemeine
Pradiktorenidentifiziert werden. Personen, die bereits bei Beginn Uber eine vergleichsweise hohe Ausbildungsreife
verfugten, zeigtenim Verlauf seltener bzw. geringere positive Entwicklungen. Das ist wenig verwunderlich, da diese
Teilnehmer/innen auch ein eher geringes Entwicklungspotenzial aufwiesen. Auch Teilnehmer/innen, die sich innerhalb
des Projekts oft durch andere gestért fiihiten, machten weniger Fortschritte. Alter, Geschlecht, Teilnahmemotivation,
vorangegangene Bemiihungen um einen Ausbildungsplatz oder das Absolvieren eines Praktikums hatten keinen
Einfluss auf die Veranderung der Ausbildungsreife im Zeitverlauf. Insgesamt war in den Vorschaltprojekten nach
Projektabschluss jeweils ein Drittel der Meinung, sich personlich weiterentwickelt zu haben (ohne konkreten Bezug
zur Ausbildungsreife) oder die eigenen beruflichen Fahigkeiten und Kenntnisse verbessert zu haben. Dieser Anteil
vergrofRerte sich sogar bei der Verbleibsbefragung. Auch gab nur ein Drittel nach Projektabschluss an, die eigenen
sprachlichen oder mathematischen Kenntnisse verbessert zu haben, wenngleich sich hier besonders haufig Defizite
abgezeichnet hatten. Obwohl die meisten Teilnehmer/innen die Vorschaltprojekte insgesamt positiv bewerteten,
glaubte nicht einmal die Halfte, durch das Projekt bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu haben. Ein Drittel war
retrospektivder Meinung, mit dem aktuellen Wissen nicht wieder an dem besuchten Projekt teilnehmen zu wollen. Zu
bericksichtigenist bei der Interpretation der Ergebnisse natirlich, dass nur ein Drittel die Projekte bis zum Ende
besuchte. Der Grof3teil der Teilnehmer/innen nahm also entsprechend gar nicht an allen Projektangeboten teil, wurde
aber dennochindie Verbleibsbefragung mit einbezogen. In Bezug auf die konkreten beruflichen Veranderungen lasst
sich festhalten, dass in den Vorschaltprojekten etwas mehr als ein Drittel unmittelbar nach dem Projekt eine Ausbildung
absolvierte. Personen ab einem Alter von 18 Jahren hatten geringere Chancen als Jingere einen Ausbildungsvertrag
abzuschliel3en, ebenso wie Personen, die bei Projektende Uber ein geringes Ausbildungsreifeniveau verfligten. Damit
bestéatigen die Ergebnisse, dass die Verbesserung der Ausbildungsreife ein wichtiges Ziel im Kontext der
UbergangsmaRnahmen ist. Personen, die mindestens ein Praktikum absolvierten, hatten ebenfalls gréRere Chancen
aufeine Ausbildung ?” ebenso wie Personen, die (auch) auf Empfehlung des Jobcenters oder der Familie in das Projekt
einmiindeten. Esistanzunehmen, dass sich die vorhandenen Unterstitzungsstrukturen positiv auf das Finden eines
Ausbildungsplatzes auswirkten. Wie aus den Fallstudien ersichtlich wurde, gilt die Teilnahmemotivation wiederum als
wichtiger Indikator zur Erkléarung der Abbruchquoten. Sechs Monate nach Verlassen der Teilnahme eines
Vorschaltprojekts sank der Anteil der Personen, die eine Ausbildung absolvierten, den Ergebnissen der
Verbleibsbefragung zufolge auf 29 %. Das bedeutet, dass viele Ausbildungen (insbesondere, wenn man die
LAusbildungen in Aussicht“ hinzurechnet) vorzeitig gelost wurden. Dies spricht dafiir, dass teilweise noch weitere
Defizite im Hinblick auf die Ausbildungsreife der Teilnehmer/innen vorhanden waren. Dennoch wurde der Zielwert,
welcherim Operationellen Programm auf 25 % festgelegt wurde, Giberschritten. Die Ergebnisse der Férderaktion sind
somitinsgesamt positiv zu bewerten, daim Vergleich zur letzten Férderperiode bessere Resultate erzielt werden
konnten. Des Weiteren sank der Anteil der Personen, die ALG-II-Leistungen empfingen im Zeitverlauf deutlich ab.
Besonders starkt veranderte sich auch der Anteil Arbeitsloser. Waren vor Projekteintritt noch rund zwei Drittel
arbeitslos, lag dieser Anteil sechs Monate nach Projektabschluss nur noch bei 15 %.

In den Ausbildungsprojekten stand vor allem der erfolgreiche Abschluss der Ausbildung im Vordergrund, welcher letztlich
die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung begiinstigen sollte. Aufgrund unplausibler Angaben
ist uber die Monitoringdaten leider nicht nachzuvollziehen, wie viele Teilnehmer/innen ihre Ausbildung im Rahmen der
MaRnahme tatsachlich abschlieRen konnten. Die Ergebnisse lassen im Ubrigen darauf schlieRen, dass die
Ausbildungsreife im Mittel Uber alle Teilnehmer/innen kaum beeinflusst wurde bzw. bei vielen Teilnehmer/innen sogar
abnahm. Letztlich haben sich bei den Ausbildungsprojekten fiir nur ein Item positive Verdnderungen ergeben (Schreiben)
wahrend fir drei Items (Selbstorganisation, Teamféhigkeit, Zuverlassigkeit) signifikant schlechtere Ergebnisse
erzielten wurden als zu Projektbeginn. Bei der Halfte der Teilnehmer/innen reduzierte sich die Ausbildungsreife sogar
im Zeitverlauf. Dies trifft vor allem auf Manner, Personen unter 21 Jahren und Personen, die bei Projektbeginn tiber ein
vergleichsweise hohes oder niedriges Ausbildungsreifeniveau verfigten, zu. Dennoch waren der Grof3teil der
Teilnehmer/innen der Ausbildungsprojekte nach Abschluss der Meinung, sich personlich weiterentwickelt sowie die
beruflichen Fahigkeiten und Kenntnisse verbessert zu haben. Anders als in den Vorschaltprojekten nahmen diese Werte
jedochim Zeitverlauf ab. Sehrviel mehr Teilnehmer/innen als in den Vorschaltprojekten verbesserten hingegen ihre
mathematischen und/oder sprachlichen Kenntnisse, wenngleich anteilig weniger Teilnehmer/innen zum
Projekteintritt Defizite aufwiesen. Auch hier zeigt sich, dass in den Aushildungsprojekten ein starkerer Fokus auf
Ausbildungshinhalte bzw. schulische Kenntnisse gelegt wurde, anstelle der Persénlichkeitsentwicklung. Trotzdem

27 Das Absolvieren eines Praktikums hatte damit keinen Einfluss auf die Entwicklung der Ausbildungsreife, es erhdhte jedoch die Chan-
cen auf einen Ausbildungsplatz.
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glaubte nur etwas mehr als die Halfte der ehemaligen Auszubildenden nach Projektabschluss, durch das Projekt bessere
Arbeitsmarktchancen zu haben. Dies waren zwar deutlich mehr als in den Vorschaltprojekten, da aber viele
Teilnehmer/innen einen Ausbildungsabschluss erworben hatten, ist das Ergebnis eher bedenklich. Darliber hinaus
nahmen 18 % der Teilnehmer/innen der Aushildungsprojekte unmittelbar nach Projektabschluss und 46 % sechs Monate
spater eine sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung auf. Der Zielwertin Hohe von 20 %, welcher sechs Monate
nach Abschluss des Projekts erreicht werden sollte, wurde erheblich Giberschritten. Die Zahlen lassen zudem darauf
schlieR3en, dass die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung bei vielen ehemaligen Auszubildenden
erst zeitverzogert erfolgte, was als Hinweis auf Lock-In-Effekte interpretiert werden kann. Der Anteil der Personen mit
ALG-lI-Leistungen blieb hingegen unveréndert - jedoch auf einem geringen Niveau . Der Anteil Arbeitsloser nahm
hingegen zu. Waren vor Projekteintritt nur 16 % der Teilnehmer/innen arbeitslos, stieg der Anteil sechs Monate nach
Projektabschluss auf 24 %. Knapp ein Drittel der Teilnehmer/innen wiirden nicht wieder an einem Ausbildungsprojekt
teilnehmenwollen.

Letztlich kann nicht eindeutig geklart werden, warum sich in beiden Projekttypen - insbesondere aber in den Ausbil-
dungsprojekten - so viele Teilnehmer/innenim Hinblick auf ihre Ausbildungsreife im Zeitverlauf verschlechterten. Neben
negativen Einfliissen durch andere Teilnehmer/innen oder negative Effekte infolge einer Uberforderung kann auch eine
Anpassung der Selbstwahrnehmung als Erklarung fungieren. Letzteres ware insofern problematisch als Selbstwirksam-
keitswahrnehmungen einen wichtigen Faktor fiir den erfolgreichen Ubergang in den Beruf darstellen (Wyl et al. 2018,
Ludwig-Mayerhofer etal. 2019; Zimmermann & Skrobanek 2015; Lent & Brown 2005).

Zuletztistin Bezug auf die Teilnehmer/innenergebnisse zu beachten, dass zwischen den Projekten eine sehr grof3e He-
terogenitat herrscht, dies betrifft sowohl die Abbruchquoten als auch die Verbleibsquoten der Teilnehmer/innenin
Ausbildung oder sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung.

Impact

Als Ubergeordnetes Ziel der Férderaktion 2 galt es, die Chancen auf eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
fur benachteiligte junge Menschen zu erhdhen undihre gesellschaftliche Teilhabe zu sichern. Wahrend einige
Teilnehmer/innen bereits erfolgreich in Ausbildung oder Beschéaftigung integriert werden konnten, stellt das Programm
furviele Teilnehmer/innen zunachst lediglich einen Zwischenschritt auf dem Wegin ein reguléres
Beschaftigungsverhéltnis dar. Dies ist zum Einen auf das teilweise junge Alter der Gefdrderten, zum Anderen auch auf
die Vielzahl der Vermittlungshemmnisse zurlickzufiihren, wodurch eine langfristige Forderung von Noten ist. Der
Beitrag der Forderaktion ist somit nur begrenzt. Es besteht zudem das Risiko, dass die durch die
MafRnahmenteilnahme resultierende Reduktion der Selbstwirksamkeit, wie sie bei einigen Teilnehmer/innen zu
beobachten war, zu einer gesellschaftlichen Entkopplung fuhrt, in dem die jungen Menschen mitihren
problematischen Lebenslagen und ihren gescheiterten Ubergangsbiografien keine Zugange mehr zu bestimmten
institutionellen Hilfesystemen erhalten oder diese verweigern. Fiir einen Teil der Zielgruppe kann die MafRnahme
entsprechend langfristig auch kontroproduktiv wirken und bestehende Nachteile sogar verstarken.

Handlungsempfehlungen

Die Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit wird in der neuen Férderperiode nicht mehr tiber den ESF finanziert,
sondern Uber Landesmittel fortgesetzt. Insofern sind die Handlungsempfehlungen als allgemeine
Verbesserungsvorschlage zu verstehen, die sich primér an das umsetzende Fachreferat richten.

e  Optimierung der Selektionsprozesse: Aufgrund der hohen Abbruchquote sollten die Selektionsprozesse und
Zugangsmechanismen intensiv gepruft werden. Die Passgenauigkeit der Teilnehmer/innen sollte in
Abstimmung mit den zentralen Kooperationspartnern (Jugendhilfe, Jobcenter, Agentur fiir Arbeit) erfolgen.
Soweit mdglich, sollten die beruflichen Interessen der Teilnehmer/innen zumindest weitestgehend mitdenim
Projekt vermittelten Berufsbildern Ubereinstimmen. Die Freiwilligkeit zur Teilnahme bzw. die Motivation
stellt zudem einen wichtigen Faktor fur den erfolgreichen Abschluss der Mal3nahme dar und sollte deshalb
nach Mdglichkeit bei den Auswahlverfahren, insbesondere fiir die Vorschaltprojekte, starker beriicksichtigt
werden. Bei den Ausbildungsprojekten ist starker darauf zu achten, dass die Teilnehmer/innen tatsachlich die
notwendige Stabilitdt und Kompetenzen aufweisen, um den Anforderungen einer Ausbildung gerecht werden
zu koénnen.

e  Verbesserung der Gruppenzusammensetzung: Die Gruppenatmosphéare bzw. -dynamik haben einen direkten
Einfluss auf die individuellen Lern- und Entwicklungsmdéglichkeiten. Insofern sollte die
Teilnehmer/innenzusammensetzung nicht zu heterogen sein, sodass sich einzelne Teilnehmer/innen nicht
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kontinuierlich Gberfordert oder gestort fuhlen.

Berufshilder: Der Schwerpunkt liegt stark auf mannlich dominierten handwerklichen Berufen. Ggf. kdnnte eine
Ausweitung der vermittelten Berufsbilder, z. B. auf Dienstleistungsberufe, die Attraktivitat der MalRnahme
insgesamt steigern und somit die Abbruchquoten reduzieren.

Praktika: Praktika erhéhen die Chancen auf eine Ausbildung signifikant. Deshalb sollten nach Méglichkeit mehr
Teilnehmer/innen —sofernsie die nétige Ausbildungsreife besitzen — Zugang zu Praktika erhalten. Hierfur ist
eswichtig, Kooperationen mitregionalen Betrieben sowie mit Kammern und ggf. Wirtschaftsverbanden
auszubauen. Allerdingsist dies nicht als Empfehlung zu verstehen, Praktika fiir alle Teilnehmer/innen
verpflichtend zu machen. Sofern die ndtige Reife noch nicht vorhanden ist, was bei dieser Zielgruppe
zumindestin Einzelfallen zu erwarten ist, kdnnen Praktika auch in negativen Selbstwirksamkeitserfahrungen
resultieren und damit die personliche Entwicklung beeintréchtigen.

Sprachqualifizierung: Aufgrund zunehmender Sprachdefizite gewinnen projektinterne berufssprachliche
Quialifizierungen an Bedeutung. Vor diesem Hintergrund sind in den Projekten geeignete Instrumente zu
entwickeln und die Projektmitarbeiter/innen entsprechend zu schulen, um den bestehenden Férderbedarfen
gerechtwerden zu kénnen.

Nachbetreuung: Da viele junge Menschen, die von einem Vorschaltprojekt in eine Ausbildung miindeten, diese
haufig rasch wieder beenden, wére eine Nachbetreuung der Teilnehmer/innen hilfreich. Der Wechselin eine
reguléare Ausbildung (oder auch in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung), stellt viele junge Menschen
vor neue Herausforderungen, die als sehr belastend und Giberfordernd wahrgenommen werden kdnnen. Im
Idealfall wiirde die Nachbetreuung auch die Interaktion mit dem Ausbildungs- bzw. Beschéaftigungsbetrieb
umfassen, sodass bei Konflikten im Bedarfsfall vermittelt werden kann.

Projektfokus: Die Evaluation der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit erfolgte auf Ebene der Férderaktion.
Die Ergebnisse unterscheiden sich zwischen den einzelnen Projekten jedoch zum Teil sehr stark. Ein stérkerer
Fokus auf die einzelnen Projekte kénnte konkretere Hinweise tiber férdernde und hemmende
Gelingensbedingungen liefern. Eventuell kdnnten auch Best-Practice-Projekte identifiziert werden. Auch ein
organisierter Austausch zu den Projektinhalten und den erzielten Ergebnissen und Wirkungen kdnnte sich
positiv auf die Gesamtbilanz der Férderung auswirken.
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