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Ziele und Ausrichtung des Evaluierungsplans

1 Ziele und Ausrichtung des Evaluierungsplans

Fir die Bewertung des Programms zum Europaischen Sozialfonds Plus (ESF+)
»Arbeiten undlebenin Bayern - Zukunftschancen fiir Europa“ (StMAS 2022) der
Forderperiode 2021-2027 ist nach Art. 44 Abs. 2 und Abs. 5i.V.m. Art. 40 Abs. 2
Buchstabe ¢) VO (EU) 2021/1060 ein Evaluierungsplan zu erstellen. Dieser muss
dem Begleitausschuss vorgestellt und von ihm genehmigt werden.1

Dem Evaluierungsplan kommen neben der Gewahrleistung von Transparenz
zentrale Aufgaben zu, wie beispielsweise die Sicherstellung der Qualitat der
Bewertungen sowie die Ermdglichung eines fundierten Programmmanagements auf
Basis der Evaluationsergebnisse. Die Bewertung des bayerischen ESF+ Programms
umfasst dabei vier unterschiedliche Analyseebenen:

e Vertiefende Evaluationen ausgewahlter Forderaktionen

e Vertiefende Evaluation eines Vorhabens strategischer Bedeutung
e Thematische Evaluationen auf Ebene der spezifischen Ziele

e Programmibergreifende Evaluation

Bei dem Grof3teil der Forderaktionen, dieim ESF+Programm umgesetzt werden,
handelt es sich um Mafdnahmen, die sich bereits seit vielen Jahrenim Rahmen der
ESF-Forderung Bayerns etabliert haben und die in diesem Kontext auch bereits
(mehrfach) Gegenstand von Evaluationen waren. Deshalb soll der Fokus im Rahmen
der vertiefenden Evaluationen auf neue bzw. bislang noch nicht evaluierte
Forderaktionen gelegt werden (vgl. Tabelle 1). Des Weiteren sollenim Rahmen
thematischer Evaluation auch aktionsiibergreifende Fragestellungen erortert
werden (vgl. Tabelle 2).

Aufgrund einer umfassenden Programmanderung, dieam 25. November 2024 von
der EU-Kommission genehmigt wurde, war es notwendig, auch den Evaluierungsplan
zu Uberarbeiten. Im Zuge der Programmanderung wurden mehrere Forderaktionen
eingestellt bzw. modifiziert, neue Forderaktionen kamen hinzu. Die Zuweisung
finanzieller Mittel fir die einzelnen Aktionen wurde —unter Berticksichtigung der
Projektnachfrage —angepasst. Des Weiteren anderte sich auch die
Programmstruktur. Hervorzuhebenistin diesem Kontextinsbesondere die
Einfuhrungeiner neuen Prioritat zur Foérderung ,,Strategischer Technologien fiir
Europa“(STEP) gemafs VO (EU) 2024/795.

! Die Gliederung des Evaluierungsplans orientiert sich an einem Leitfaden der Europaischen
Kommission (SWD (2021) 198).
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Ziele und Ausrichtung des Evaluierungsplans

Die vertiefenden Bewertungen einzelner Forderaktionen sollen grundsatzlich dazu
beitragen, den jeweiligen Gegenstand der Forderungen inklusive der entsprechenden
Zielsetzungen und Herangehensweisen naher zu verstehen. Dabeisollen Problemein
Bezug auf die Umsetzung und die erwarteten Effekte und Wirkungen dargestellt und
zugleich Optimierungspotenziale zeitnah aufgezeigt werden.

Gemaf3d dem aktuellen Evaluationsplan sollen die Forderaktionen
»Berufsvorbereitungsjahr,Neustart“ (Aktion 9),,,Qualifizierungen fir Arbeitslose
(Aktion 10),,Bedarfsgemeinschaftscoaching (Aktion 11) sowie die beiden STEP-
Aktionen ,Weiterbildungin kritischen STEP-Technologien fiir Erwerbstatige“
(Aktion S1) und, Wissenstransfer von Hochschulen zu KMU in STEP-Technologien
(Aktion S2) bewertet werden. Es handelt sich hierbei weitestgehend um Aktionen,
die neu sind und/oder bislang noch nicht evaluiert wurden. Fiir die beiden STEP-
Aktionen wird ein gemeinsamer Evaluationsbericht erstellt. Die Unteraktion 10.1
»Qualifizierungsmafdnahmen fiir Langzeitarbeitslose und Arbeitslose®, welche die
finanzstarkste Aktion des Programms darstellt, wurde bereits in der Vergangenheit
evaluiert, nicht jedoch die Unteraktionen ,Integration fiir Arbeitslose mit
Fluchthintergrund“ (Aktion 10.2) sowie die im Jahr 2025 neu eingefiihrte
Unteraktion ,,Basis Qualifizierungsmafinahmen fiir Arbeitslose“ (Aktion 10.3). Das
»Bedarfsgemeinschaftscoaching®, welches bereits in der Forderperiode 2014-2020
evaluiert wurde, sollaufgrund einer umfassenden Anpassung der Forderausrichtung
einer weiteren Evaluation unterzogen werden.

Tabelle1l Ausgewahlte Forderaktionen fiir vertiefende Evaluationen

Prioritat/

Forderaktion spezifisches

Ziel
Aktion 9: Berufsvorbereitungsjahr ,Neustart 1/h
Aktion 10: Qualifizierungen fiir Arbeitslose 1/h
Aktion 11: Bedarfsgemeinschaftscoaching 1/h
Aktion S1: Weiterbildung in kritischen STEP-Technologien fiir Erwerbstatige 3/d
Aktion S2: Wissenstransfer von Hochschulen zu KMU in STEP-Technologien 3/d

Quelle: 1SG, eigene Darstellung.

Auchdas,Vorhaben strategischer Bedeutung®soll einer vertiefenden Evaluation
unterzogen werden. Gemaf3 Art. 22 VO (EU) 2021/1060 solljedes Programm ein
Vorhaben strategischer Bedeutung enthalten. Hierbei kann es sich um ein
spezifisches Projekt, eine Mafinahme oder einen Forderaufruf handeln.
Voraussetzungist, dass das Vorhaben einen wesentlichen Beitrag zum Erreichen der
Ziele eines Programms leistet und dass besondere Begleitungs-und
Kommunikationsmafénahmen gelten. Fiir das bayerische ESF+ Programm wurde der
Forderaufruf ,,Férderung von MINT-Berufen - Chancen fiir die Zukunft“als

* X %
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Ziele und Ausrichtung des Evaluierungsplans

Vorhaben von strategischer Bedeutung ausgewahlt, welcherim Rahmen von
Prioritat 2 (Innovative Maf3nahmen) veréffentlicht wurde. Uber den Aufruf werden
wiederum zwei Projekte umgesetzt, die jeweils einer vertiefenden Evaluation
unterzogen werden.

Die thematischen Evaluationen bieten den Vorteil, einen bestimmten
Forschungsgegenstand vertiefend zu analysieren, ohne dabei auf die Details der
Forderung der unterschiedlichen Aktionen eingehen zu miissen und so den
ubergreifenden Beitrag der ESF+ Forderung dazustellen. Folgende Themen wurden
ausgewabhlt: ,Digitalisierung und Dekarbonisierung im Arbeits- und
Unternehmenskontext®, ,,Chancengleichheitjunger Menschen mit
Einwanderungsgeschichte®und ,Soziale Innovation®.2 Die verschiedenen
Evaluationen umfassen dabei Aktionen, die aufgrund der Zielgruppe und/oder der
thematischen Ausrichtungen Ahnlichkeiten aufweisen.

Tabelle 2 Thematische Evaluationen

Thema Betroffene Aktionen ‘
Digitalisierung und e Weiterbilden fiir die Zukunft (Aktion 1.1)

Dekarbonisierungim e Betriebliche Weiterbildung (Aktion 1.3)

Arbeits- und e Netzwerktdtigkeiten zwischen Hochschulen und Unternehmen
Unternehmenskontext (Aktion 2)

e Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching (Aktion 3)

e Soziale Innovation (Aktion 12)

Chancengleichheitjunger [* Fitfor Work-Chance Ausbildung (Aktion 4)

Menschen mit e Gebundenes Ganztagsangebot fiir Deutschklassen (Aktion 5)
Einwanderungsgeschichte |*  Praxisklassen (Aktion 6)

e Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (Aktion 7)

e Berufsvorbereitungsjahr, Neustart“ (Aktion 9)

Soziale Innovation e Soziale Innovation (Aktion12 /d)

e Soziale Innovation (Aktion 13 /f)

e Soziale Innovation (Aktion 14 /h)

Quelle: 1SG, eigene Darstellung.

Zusatzlich zu den vertiefenden Evaluationen ausgewabhlter Forderaktionen bzw. des
strategischen Vorhabens sowie den thematischen Evaluationen sollauch eine
programmubergreifende Evaluation stattfinden.

Hierbeiist der Beitrag des Programms hinsichtlich eines oder mehrererin Art. 44
Abs.1VO (EU) 2021/1060 genannten Kriterien (Wirksamkeit, Effizienz, Relevanz,
Koharenz und Unionsmehrwert, Verbesserung von Konzept oder Durchfiihrung,
Inklusion, Nichtdiskriminierung sowie Sichtbarkeit) darzustellen.

2Urspringlich wurde auch das Thema ,,Grenzen und Potenziale sozialpadagogischer Betreuung“ fir
eine themenspezifische Evaluation ausgewdhlt. Da die relevanten Aktionen nunalle einer vertiefenden
Bewertung unterzogen werden, kann die ibergreifende Betrachtung entfallen. Das Thema flief3t jedoch
als eigenstandiges Kapitelin den programmibergreifenden Evaluationsabschlussberichts mit ein.

* X %
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Ziele und Ausrichtung des Evaluierungsplans

In Kapitel 2 wird zunachst der Rahmen der geplanten Evaluationen dargestellt.
Nahere Informationen zu den geplanten Evaluationen finden sich anschliefdend in
Kapitel 3. Uberschneidungen zwischen den verschiedenen Ebenen der Evaluation
werden bereits bei der Entwicklung der einzelnen Erhebungsinstrumente bzw. dem
zugrundliegenden Zeitplan berlicksichtigt, sodass eine Mehrfachbefragung
relevanter Zielgruppen vermieden wird.

* X %
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Bewertungsrahmen

2 Bewertungsrahmen

2.1 Aufgaben der Evaluation

Grundsatzlich sollen tber die Evaluation des bayerischen ESF+ Programms
verschiedene Aufgaben erfiillt werden:

e Entwicklungvon evidenzbasierten Handlungsempfehlungen zur Unterstitzung
der Verwaltungsbehorde und der umsetzenden Stellen bei der Durchfiihrung und
Optimierung des Programms bzw. der Forderaktionen

e Information von Offentlichkeit und Stakeholdern zum Einsatz der ESF+ Mittel
(Transparenz)

e Erfullung der Anforderungen seitens der EU-Kommissionim Hinblick auf die
Berichterstattung (Beitrag zur Halbzeitliberpriifung, ibergreifende Bewertung
des Programms, Jahresgesprache mit der EU-Kommission, Information des
Begleitausschusses)

e Vorbereitung der zukinftigen ESF-Forderperiode

Die vertiefenden Bewertungen der Forderaktionen bzw. des Vorhabens
strategischer Bedeutung erfolgen auf Basis der jeweils zugrundeliegenden
Programmlogik. Mitihrer Hilfe wird der Evaluationsgegenstand prazisiert und
hinsichtlich formulierter Zielsetzungen und unterstellter Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange in temporar bzw. logisch aufeinanderfolgende Phasen eingeteilt.

Im Rahmen theoriebasierter Wirkungsanalysen soll ermittelt werden warum, wie
und fiir wen eine Intervention funktioniert und welche spezifischen Bedingungen
deren Erfolg beeinflussen. Daruber hinaus sollen auch der jeweilige Kontext sowie
die vorliegenden Rahmenbedingungeninnerhalb der Analyse Berticksichtigung
finden.

Nach dem Logikmodell der W.K. Kellogg Foundation (2004) sind fiinf Phasen der
Interventionslogik zu unterscheiden, die jeweils aufeinander aufbauen:

1) Ressourcen/Inputs (finanzielle Mittel, Aufbau auf bestehenden Strukturen etc.)

2) Mafdnahmen/Aktivitaten (konkrete Férderangebote, Instrumente und
Methoden)

3) Outputs (Zahlund Struktur der Teilnehmenden oder Projekte, erreichte
Unternehmen etc.)

4) Ergebnisse/Outcomes (unmittelbare Veranderungen auf Ebene der
Teilnehmenden oder Unternehmen, wie der Ubergang in Beschiftigung, die
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit etc.)

5) Impacts (langerfristige Veranderungen, strukturelle Veranderungen)

* X %

* *
- www.esf.bayern.de 9

* 4 *

Europiische Union



Bewertungsrahmen

Die Entwicklung einer Programmlogik erfordertin der Regel eine intensive
Literaturrecherche und Dokumentenanalyse sowie erganzende Gesprache mit
Expertinnen und Expertenim Bereich der Férderung (Verwaltungsbehérde,
Vertreterinnen und Vertreter der umsetzenden Stellen, ggf. auch Projekttrager).
Dabeiist zu beriicksichtigen, dass die Komplexitat des Logikmodells mit der
Heterogenitat der Forderung steigt.

Zubeachtenist auféerdem, dass Impacts, die in einem kausalen Zusammenhang zur
Forderung stehen, aufgrund des zugrundeliegenden Betrachtungshorizonts und den
vorhandenen Restriktionen hinsichtlich der Erhebungsmoglichkeiten oftmals nur
schwer beobachtbar und deshalb selten quantitativ darstellbar sind. Die Umsetzung
kontrafaktischer Wirkungsanalysen zur Bestimmung quantitativer Kausaleffekte ist
deshalb nurin Ausnahmefallen moglich und an konkrete Anforderungen in Bezug auf
die Datenverfiigbarkeit gekniipft (vgl. Kapitel 3.1). Alternativ kdnnen durch
retrospektive Befragungen Einflussfaktoren auf der Teilnehmenden-, Projekt- oder
regionalen Ebeneidentifiziert werden, die die Wirksamkeit der Mafénahmen
begiinstigen oder hemmen und Veranderungsprozesse aufzeigen. Befragungen, die
erst durchgefiihrt werden, nachdem das Projekt bereits seit einem gewissen
Zeitraum beendet wurde, erlauben es aufSerdem, Verstetigungseffekte zu
identifizieren, die Hinweise zur Nachhaltigkeit der Forderung liefern. Dartiber hinaus
konnen und sollen die Wirkungen der Forderung auf Basis qualitativer Ansatze
evaluiert werden. Qualitative Ansatze konzentrieren sich vor allem auf die
subjektiven Interpretationen der an Interventionen beteiligten Akteure sowie deren
Interaktion untereinander. Der Vorteil von qualitativen Wirkungsanalysen liegt
aufderdem darin, dass auch unbekannte und nicht antizipierte Einflussfaktoren und
Veranderungsprozesse aufgedeckt werden konnen.

2.2 Evaluationsexpertise

Die Evaluierung des bayerischen ESF+ Programms, inklusive der Erstellung des
Evaluierungsplans, wurde durch die Verwaltungsbehorde als verantwortlicher Stelle
gemeinsam mit den Aufgaben des Monitorings in einem europaweiten Verfahren
ausgeschrieben. Den Zuschlag hat das Institut fir Sozialforschung und
Gesellschaftspolitik (ISG) im Juni 2022 erhalten.

Das ISG ist eine wirtschafts- und sozialwissenschaftliche Forschungsgesellschaftin
Rechtsform einer GmbH. Als unabhangige Forschungseinrichtungist das ISG allein
wissenschaftlichen Standards unterworfen und institutionelles Mitglied der im
deutschsprachigen Raum aktiven DeGEval-Gesellschaft fiir Evaluation
(www.degeval.org).

Das ISG verfiigt Uber langjahrige und fundierte Erfahrungenin Bezug auf das
Monitoring und die Begleitung verschiedener ESF-Programme von Bund und
Landern. Fir den Freistaat Bayernist das ISG bereits seit der Forderperiode 2007-

* X %
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Bewertungsrahmen

2013 unter anderem mit der Begleitung, Bewertung und Unterstiitzung der
Verwaltungsbehorde sowie der zwischengeschalteten Stellen zur ESF-Umsetzung
beauftragt. Zudem hat das ISG die Verwaltungsbehorde bei der Erstellung der ESF-
Programme fir die Forderperioden 2014-2020 sowie 2021-2027 unterstiitzt.
Aufderdem hat das ISG an der Weiterentwicklung des EDV-Systems ESF-Bavaria
2014 bzw. ESF-Bavaria 2021 mitgewirkt.

Das ISG wurde darlber hinaus bereits auch in zahlreichen anderen
Evaluationsprojekten zu Fragen im Bereich der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-und
Sozialpolitik von Bundes-und Landesministerien beauftragt und besitzt
weitreichende methodische Expertise.

2.3 Evaluationsprozesse und Verwendung der Evaluationsergebnisse

Die Evaluation findet begleitend zur Umsetzung des ESF+ Programms statt. Die
Ergebnisse der Evaluation werden zur Verbesserung der Umsetzung des Programms
sowie zur Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz der Forderaktionen
herangezogen.

Die Verwaltungsbehorde bzw. die fachlich zustandigen zwischengeschalteten
Stellen werdenin die Ableitung zentraler Evaluationsfragen sowie die Entwicklung
der spezifischen Erhebungsinstrumente einbezogen.

Dariiber hinaus werden fur die einzelnen Evaluationsebenen zu vorab festgelegten
Zeitpunkten (vgl. Kapitel 2.4) Evaluationsberichte erstellt, in denen die zentralen
Befunde adressatengerecht aufbereitet werden. Alle Berichte werden nach den von
der Verwaltungsbehdrde genannten Kriterien der Barrierefreiheit (Bayerische E-
Government-Verordnung vom 8. November 2016) und unter Beriicksichtigung des
aktuellen Corporate-ldentity-Designs erstellt.

Sobald ein Bericht durch das ISG der Verwaltungsbehorde in der Entwurfsfassung
vorgelegt wird, erfolgt eine Bearbeitung nach folgendem Schema: Die
Verwaltungsbehorde prift den Bericht, gegebenenfalls in Zusammenarbeit mit der
fachlich zustandigen zwischengeschalteten Stelle, und gibt dem ISG Riickmeldung.
Es gehtbeidieser Priifunginsbesondere um eine Checkliste im Sinne der
Qualitatssicherung (vgl. Kapitel 2.6) und technische bzw. formelle Punkte (z. B. eine
korrekte Darstellung der organisatorischen Forderablaufe oder Bezeichnung der
beteiligten Stellen). Das ISG erstellt daraufhin die Endfassung des Berichts. Die
Verwaltungsbehorde und die fachlich zustandige zwischengeschaltete Stelle
analysieren die Ergebnisse und Schlussfolgerungen, gegebenenfalls gemeinsam mit
dem ISG, und legen - sofern erforderlich - Anderungen in der Férderung fest. Diese
werden zusammen mit dem Evaluationsbericht dem Begleitausschuss vorgestellt,
derin der Regel zweimal im Jahr tagt. Die Evaluationsberichte werden via SFC der
Europaischen Kommission iibermittelt und auf der bayerischen ESF+ Webseite

* X %
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Bewertungsrahmen

publiziert. Auf der Webseite wird zudem eine kurze Zusammenfassung der
wesentlichen Inhalte und Schlussfolgerungenin biirgernahe Sprache veroffentlicht.
Dariiber hinaus konnen die Ergebnisse der Berichte auchin einfacher Sprache
heruntergeladen werden. Auféerdem ist geplant, ausgewahlte Evaluationsbefunde
bei Bedarfauch aufanderen ESF+Fachveranstaltungen oder als
Onlineinformationsangebot fiir interessierte Zuwendungsempfanger und/oder
Multiplikatoren der Forderung zu prasentieren.

Die Ergebnisse der Evaluation, die darauf basierenden Folgemafdnahmen sowie die
Fortschritte bei der Durchfiihrung von Evaluationen werden zudem im Rahmen der
jahrlichen Leistungsuiberprifung durch die EU-Kommission gemaf3 Art. 41 Abs.1 VO
(EU) 2021/1060 thematisiert.

2.4 Ubergeordneter Zeitplan

Derin Tabelle 3 dargestellte Zeitplan enthalt Informationen zur geplanten
Berichtslegung, differenziert nach den unterschiedlichen Ebenen der Evaluation.
Angegebenistjeweils das geplante Datum der Veroffentlichung, der die Abstimmung
mit der Verwaltungsbehdrde und den fachlich zustandigen zwischengeschalteten
Stellen vorausgeht.

Tabelle3  Zeitplan fiir Veroffentlichung von Evaluationsberichten

Veroffentlichung 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029

Evaluierungsplan ®

Vertiefende Einzelevaluierungen

Aktion 9: Berufsvorbereitungsjahr ,Neustart® )

Aktion 10: Qualifizierungen fir Arbeitslose

Aktion 11: Bedarfsgemeinschaftscoaching

Aktionen S1+S2: Weiterbildunginkritischen STEP-
Technologien flr Erwerbstatige + Wissenstransfer °
von Hochschulen zu KMU in STEP-Technologien

Vertiefende Evaluation des Vorhabens
strategischer Bedeutung

Thematische Evaluierungen

Digitalisierung und Dekarbonisierungim Arbeits-
und Unternehmenskontext

Chancengleichheitjunger Menschen mit
Einwanderungsgeschichte

Soziale Innovation ()

Ubergreifende Evaluierung [

Quelle: 1SG, eigene Darstellung.

* X %

s www.esf.bayern.de 12

* 5 *

Europiische Union



Bewertungsrahmen

2.5 Budget

Insgesamt stehen rund 760.000 Euro fiir Bewertungen und Studien des bayerischen

ESF+Programms zur Verfligung. Diese decken alle geplanten Evaluationsaktivitaten
ab.

2.6 Qualitatsmanagement

Grundlage fir die Qualitatssicherung der Evaluation des bayerischen ESF+
Programms sind die von der DeGEval Gesellschaft fiir Evaluatione.V.
veroffentlichten Standards fiir Evaluation (DeGEval 2016). Diese basieren auf den
vier grundlegenden Eigenschaften Niitzlichkeit, Durchfiihrbarkeit, Fairness und
Genauigkeit. Die Standards betreffen sowohl die Vorbereitung der Evaluation bzw.
des Evaluationsauftrags als auch deren Durchflihrung und Berichterstattung.

Zuden Standards im Einzelnen und deren Beachtung bei der Evaluation des
Programms siehe Anlage 1. Die Standards sind in einer Checkliste zusammengefasst,
die von der Verwaltungsbehorde bei Vorlage jedes Einzel-, Zwischen- oder
Endberichts zur Prifung genutzt werden kann. Offene Punkte sind zwischen
Verwaltungsbehorde und ISG zu klaren und gegebenenfalls durch das ISG
nachzubessern.

* X %
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Geplante Evaluation

3 Geplante Evaluation

In diesem Kapitel werden die geplanten Evaluationen dargestellt. Hierbei wird
differenziert nach vertiefenden Evaluationen auf Ebene der Forderaktionen bzw. des
Vorhabens von strategischer Bedeutung, thematischen Evaluationen sowie
programmiibergreifenden Evaluationen. Im Vorfeld werden dafiir zunachst die
grundlegenden Methoden der Datenerhebung und-auswertung beschrieben.

3.1 Methoden der Datenerhebung und -auswertung

Die Bewertung des bayerischen ESF+ Programms erfordert die Analyse
unterschiedlicher Daten. Fiir die Erhebung und Auswertung dieser Daten sollen—in
Abhangigkeit der Ziele der Evaluation und dem vorliegenden Untersuchungsobjekt —
verschiedene Methoden zum Einsatz kommen. Die Evaluation basiert auf einer
Methodentriangulation, d. h. die verschiedenen quantitativen und qualitativen
Erhebungs-und Auswertungsverfahren werden miteinander verkniipft undinihrer
Gesamtheitinterpretiert.

Auswertung vorhandener Monitoringdaten:)ede Evaluation enthalt eine detaillierte
Analyse der Monitoringdaten, welche tiber ESF-Bavaria 2021 bereitgestellt werden.
Hieraus lassen sich beispielsweise wichtige Informationen zur Teilnehmenden- oder
Unternehmensallokation ableiten,aber auch zum Umsetzungsstand der Férderung
allgemein. Aufderdem sollen die Monitoringdaten fiir Kosten-Nutzen-Analysen und
Benchmarking-Vergleiche herangezogen werden. Gemaf3 dem Prinzip der
Datensparsamkeit sollen die Evaluationsergebnisse, wannimmer das moglich und
sinnvoll ist, mit den Monitoringdaten verkniipft werden. Fiir die Auswertung der
Monitoringdaten kommen dabei sowohl uni-, bi-als auch multivariate Methoden
zum Einsatz. So konnen z. B. mit Hilfe linearer, logistischer oder multinomialer
Regressionsmodelle Zusammenhange zwischen bestimmten Ergebnissen und den
hierauf Einfluss nehmenden Faktoren geschatzt werden. Durch Trendanalysen
kénnen Veranderungen einer Mafdnahme (z. B.im Hinblick auf die Zielerreichung) im
Zeitverlauf abgebildet werden.

Literatur-und Dokumentenanalysen: Die Literatur- und Dokumentenanalyse ist fiir
die thematische Steuerung der Evaluierung und der Erarbeitung des
Untersuchungsgegenstandes unerldsslich. Jede Evaluation umfasst deshalb eine
sorgfaltig durchgefiihrte Literaturrecherche sowie eine damit einhergehende
Aufbereitung des aktuellen Forschungsstands. Die kategoriengestiitzte
inhaltsbezogene Analyse von Dokumenten (sofern zuganglich), wie zum Beispiel
Antragsdokumente oder Sachberichte, welche in der Abwicklung der Forderung
erzeugt werden, erlaubt es, Hypothesen tiber die Wirkungsweise von Mafdnahmen
abzuleiten und erste Erkenntnisse zu Umsetzungscharakteristika von Mafdnahmen
auf Projektebene zu gewinnen. Hierdurchist es zum Beispiel moglich, einen
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Uberblick iiber die konkreten Férderinhalte zu geben oder MafRnahmentypen
innerhalb eines Forderbereichs zu unterscheiden. Neben denim Zusammenhang mit
der Umsetzung des ESF+Programms stehenden Dokumenten werden auch
dariiberhinausgehende Informationsquellenin der Literatur-und
Dokumentenanalyse genutzt. Herangezogen werden beispielsweise
Forschungsberichte, Gutachten und Studien, dieim Zusammenhang mit der
Forderpraxis anderer Bundeslander, des Bundes oder gesetzlich verankerter
Forderangebote stehen.

Standardisierte Erhebungen:Fir die Beantwortung spezifischer Fragen auf
Mafénahmenebene und zur Ableitung von Empfehlungen zur Optimierung der
Umsetzung einzelner Mafdnahmen kann die Erhebung zusatzlicher Daten mittels
standardisierter Befragungen notwendig werden. Zu unterscheiden sindin diesem
Kontext:

e Online-Befragungen (CAWI): Diese Form der Erhebung soll vor allem zur
Befragung von Projekttragern, Unternehmen sowie erwerbstatigen
Teilnehmenden eingesetzt werden. Der Einsatz von Online-Erhebungen setzt das
Vorhandensein einer entsprechenden Infrastruktur (Internetanschluss/E-Mail-
Adresse) und spezifischer Kompetenzen bei den Befragten sowie eine
zufriedenstellende Datenqualitatin Bezug auf die Erfassung der E-Mail-Adressen
der Teilnehmenden voraus.

e Telefonische Befragungen (CATI): Mit telefonischen Befragungen kénnen vor
allem Personenin sehr niedrigschwelligen Mafdnahmen erreicht werden. Dies
trifft vor allem auf Personen mit Lese- und Rechtschreibschwierigkeiten oder mit
sonstigen sprachlichen Schwierigkeiten zu. Zudem konnen im Vergleich zu
schriftlichen Befragungen sehr hohe Ausschopfungsquoten realisiert werden.
Aufgrund der hohen Kostenintensitat konnen telefonische Befragungen nurin
geringem Umfang fiir standardisierte Erhebungen eingesetzt werden.

e Papier-Fragebogen (Paper-Pencil-Befragungen): Aufgrund der geringen
Resonanz auf postalische Befragungen soll weitestgehend auf diese Form der
Datenerhebung verzichtet werden. Die Paper-Pencil-Befragungen bieten sich nur
dann an, wenn diese mit Unterstiitzung der Trager (durch Austeilen und
Einsammeln der Fragebdgen im Projektkontext) durchgefiihrt werden kénnen.
Da dies jedoch mit einem besonders hohen Aufwand fiir die Trager verbundeniist,
soll die Verwendung von Papier-Fragebogen nur sehr sparsam eingesetzt werden.

Je nach Erkenntnisinteresse werden die standardisierten Erhebungen wahrend der
Projektlaufzeit oder nach Abschluss des Projekts durchgefiihrt. Fiir die Auswertung
der gewonnenen Daten kommen ebenfalls sowohl uni-, bi-als auch multivariate
Methodenin Frage.
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(Leitfadengestiitzte) Experteninterviews: Zur Erarbeitung des
Untersuchungsgegenstandes bzw. zur Hypothesengenerierung konnen
(explorative) Experteninterviews eingesetzt werden. Leitfadengestiitzte Interviews
konnen dariiber hinaus auch zur Vertiefung und Plausibilisierung quantitativer
Befunde genutzt werden. Als Interviewpersonen kommen vor allem die an der
Programmplanung beteiligten Akteure,aber auch die Projekttrager bzw. die
unterschiedlichen Partner der Umsetzungin Frage. Die Auswertung erfolgt durch
Anwendung der strukturierenden Inhaltsanalyse.

(Online-)Gruppendiskussionen: Bei einer Gruppendiskussion handelt es sich um eine
von einer Moderatorin bzw. einem Moderator geleitete Diskussion zu einem
vorgegebenen Thema. Auchin einer Gruppendiskussion werden spezifische
Fragestellungen bearbeitet, diese sind jedoch weniger vorstrukturiert als bei
leitfadengestiitzten Experteninterviews. Das Verfahren kann eingesetzt werden,um
die Gruppenmeinung sowie abweichende Einzelmeinungen zu erfassen. Dabei
konnen zudem umfassende Informationen tiber Sachverhalte, Ereignisse oder
Wissen ermittelt werden. Bei einer Onlinegruppendiskussion findet das Gesprachin
einem virtuellen Raum (z. B. Big-Blue-Button, Webex, 0. A.) statt. Daraus ergibt sich
der Vorteil, dass auch Akteure unterschiedlicher Standorte problemlos ohne grof3en
Aufwand zusammenkommen konnen. Die virtuelle Durchfiihrung setzt allerdings
voraus, dass die Teilnehmenden iiber ausreichende Onlinekompetenzen verfiigen.
Die Diskussionen werden dokumentiert und anschliefdend inhaltsanalytisch
ausgewertet.

Teilnehmende Beobachtung:Bei einer teilnehmenden Beobachtung nimmt die
Forscherin bzw. der Forscher personlich an der zu untersuchenden Situation teil.
Hierbei kann unterschieden werden zwischen aktiver (,,mitmachen®) und passiver
(,beobachten®) Teilnahme. Uber die teilnehmende Beobachtung kénnen konkrete
Informationen zur Umsetzung von Projekten, (iber das Handeln und die Interaktion
verschiedener Akteure gewonnen werden, die im Idealfall Hinweise auf die
Wirkungsweise der Forderung liefern. Die Auswertungen basieren auf einem
»Beobachtungsprotokoll®,das von der Forscherin bzw. dem Forscher wahrend der
Teilnahme erstellt undanschliefend inhaltsanalytisch ausgewertet wird.

Fallstudien: Die Fallstudie stellt eine Ubergreifende Forschungsstrategie dar. Ziel ist
esin der Regel, die Wahrnehmungs- und Entscheidungsablaufe unterschiedlicher
Akteure, die Teil des Untersuchungsgegenstands sind, zu erfassen. Fallstudien
werden vor allem eingesetzt, um die zugrunde liegenden Wirkungsmechanismen zu
identifizieren. Die (Einzel-)Interviews werden transkribiert und inhaltsanalytisch zu
zusammenfassenden Fallberichten verdichtet. Die Fallstudien konnen aufderdem
durch zusatzliche Erhebungen unterschiedlicher methodischer Verfahren (Analyse
der Monitoringdaten und Forderdokumente, Auswertungen standardisierter
Befragungen etc.) erganzt werden, um das Gesamtbild zu verdichten.
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Reporting-Link zum Datenbestand der Bundesagentur fiir Arbeit (BA): Eine weitere
Moglichkeit der Informationsgenerierung ist die Verkniipfung der
Teilnehmendendaten mit den prozessproduzierten Daten der BA. Diese Moglichkeit
soll fir Personen mit Leistungsbezug eingesetzt werden (Aktionen 10 und 11 bzw.
Teilnehmende der sozialen Innovation in Prioritat 2 mit Leistungsbezug). Dieses
Verfahren ermoglicht die Nutzung der tagesgenauen Informationenin den
sogenannten integrierten Erwerbsbiografien zur umfassenden Beschreibung der
Arbeitsmarktbiografie und Soziodemografie der Geforderten. Je nach
Beobachtungsdauer konnen so auch langerfristige Effekte zum Verbleib der
Teilnehmenden identifiziert werden. Die Teilnehmenden ESF-geforderter
Mafénahmen konnen beispielsweise tiber einen Abgleich von Namen, Geburtsdatum
und Wohnortidentifiziert werden. Der Vorteil dieser Methode ist, dass eine fast
vollstandige Berlicksichtigung aller Teilnehmenden stattfindet. Zudem spielen
Verzerrungen aufgrund von Erinnerungseffekten oder der Anderung von
Kontaktdaten keine Rolle. Da die Methode sehr kostspieligist, kann sie jedoch nur
punktuell zu ausgewahlten Zeitpunkten eingesetzt werden. Einschrankend st zu
berticksichtigen, dass Selbstandigkeit, eine schulische Ausbildung oder
Nichterwerbstatigkeit ohne Leistungsbezug nicht erfasst werden. 3

Ein weiterer Vorteil der Verkniipfung mit den BA-Daten liegt darin, dass sie die
Durchfiihrung kontrafaktischer Wirkungsanalysen zur Bestimmung quantitativer
kausaler Effekte ermoglicht. Die kontrafaktischen Wirkungsanalysen geben
Auskunft,inwieweit die beobachtbaren Veranderungen auf die Intervention
zuriickzufiihren sind. Zudem konnen die Effekte verschiedener Instrumente
miteinander verglichen oder Unterschiede in der Wirkung zwischen verschiedenen
Personengruppen nachgewiesen werden. Kontrafaktische Wirkungsanalysen setzen
die Existenz von Kontrollgruppen voraus, d. h. von Personen, die mit der geforderten
Zielgruppe vergleichbar sind, aber nicht an der Intervention teilgenommen haben.
Durch den Vergleich mit der Kontrollgruppe soll beantwortet werden, wie die
Ergebnisse der Teilnehmenden ausgesehen hatten, wenn diese nicht an der
Fordermafdnahme (oder an einer anderen Maf3nahme) teilgenommen hatten. Die
entsprechende Differenz wird als Treatment-Effekt bezeichnet (vgl. Europaische
Kommission 2021).

3 Insbesondere fiir junge Menschen am Ubergang von der Schule in den Berufist die Methode deshalb weniger geeignet, um
Veranderungen des Erwerbstatus zu erfassen. Fiir Personen, die sich bereits bei Projekteintritt im Leistungsbezug befinden
(Aktionen 10 und 11) ist davon auszugehen, dass nur wenige nach Projektende in Selbstindigkeit, schulische Ausbildung oder
Nichterwerbstatigkeit ohne Leistungsbezug ibergehen. Die resultierende Verzerrung diirfte deshalb fiir diese Zielgruppe zu
vernachldssigen sein. Durch einen parallelen Einsatz eigener Erhebungsinstrumente ist es aufderdem méglich, das Niveau der
Verzerrung zu schatzen und ggf. durch Gewichtung zu korrigieren.
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3.2 Vertiefende Evaluationen ausgewahlter Forderaktionen

Die vertiefenden Evaluationen erfolgen auf Basis der jeweiligen Programmlogik der
ausgewahlten Forderaktionen (vgl. Kapitel 2.1). Auf diese Weise kénnen die
ursprunglichen Zielsetzungen und die jeweils angenommenen Ursache-Wirkungs-
Zusammenhange tiberpriift und bewertet werden. Im Fokus stehen dabeii. d. R. die
Untersuchung der Allokationsprozesse der Forderung bzw. Schwierigkeiten bei der
Gewinnung von Zuwendungsempfangern, Teilnehmenden oder Unternehmen sowie
die Analyse der Ergebnisse und Wirkungen - unter Berlicksichtigung der
Umsetzungspraxis und Kontextbedingungen. Auf welche Weise die Bewertung
erfolgt unterscheidet sich dabeije nach Forderaktion - in Abhangigkeit des
Erkenntnisinteresses und der jeweiligen Zielgruppe.

Nachfolgend werden die zentralen Evaluationsfragen sowie die geplanten Methoden
der Datenerhebung fiir die Bewertung der ausgewahlten Forderaktionen dargestellt.
Alle Bewertungen beinhaltenimmer eine Auswertung vorhandener
Monitoringdaten, welche auf Projekt- und Teilnehmendenebene zur Verfiigung
stehen, eine Analyse der vorhandenen Projektkonzepte sowie die Aufbereitung des
Forschungsstands auf Basis einer Literaturanalyse. Im Folgenden wird deshalb auf
diese Analyseschritte nicht gesondert eingegangen.

3.2.1 Berufsvorbereitungsjahr,Neustart“(Aktion 9)

Bei,,Neustart“handelt es sich um ein vollzeitschulisches Angebot fiir besonders
benachteiligte junge Menschen ohne Ausbildungsplatz. Im Fokus steht die
Erprobungalternativer Wege beim Umgang mit besonders benachteiligten jungen
Menschen, die nur schwer zum Schulbesuch bzw. zum Besuch von
Vollzeitmafdnahmen zu bewegen sind. Diese sollen zunachst im Rahmen
aufsuchender Sozialarbeit aktiviert und mittels einer intensiven (sozial-)
padagogischen Betreuung stabilisiert werden. Ziel ist die Heranfiihrung an ein
berufsvorbereitendes Regelangebot oder sogar die Aufnahme einer schulischen oder
betrieblichen Ausbildung. Schiilerinnen und Schiiler ohne Mittelschulabschluss
konnen diesen Uber ,,Neustart“ erwerben. Die Forderaktion wurde bereits in der
Forderperiode 2014-2020 als sozial innovatives Projekt erprobt und soll nunim
grofderen Mafdstab umgesetzt werden.

Folgende Evaluationsfragen sind von besonderem Interesse:
e Wiegelingt die Ausweitung der Forderaktion auf andere Projektstandorte?

e Welcheunterschiedlichen Konzepte und Angebote werdenim Zuge der
Forderung umgesetzt,um die Zielgruppe zu aktivieren und zu stabilisieren?

e Wiegelingtdie Zielgruppenerreichung? Lassen sich unterschiedliche
Teilnehmendengruppen ausmachen?
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e WelcheRolle spielt die Teilnehmendenzusammensetzungin den Klassen fiir den
Erfolg der Forderung?

e Wiebewertendie Teilnehmenden den Nutzen der Forderung?

e Welche Veranderungsprozesse konnen bei den jungen Menschen angestofden
werden?

e Inwieferngelingt der Ubergangin eine schulische oder berufliche Ausbildung?

e Wiehochfallendie Abbruchquoten aus und was sind die Hauptgriinde fir eine
vorzeitige Beendigung der Mafénahme?

Experteninterviews mit Vertreterinnen oder Vertretern der umsetzenden Stellen
sowie ausgewahlten Zuwendungsempfangern bzw. Schulen, die schonin der
Forderperiode 2014-2020 unterstiitzt wurden, bilden die Basis fiir die Analyse der
Zielsetzungen und Umsetzungsprozesse. Diese werden durch eine intensive Analyse
der Projektkonzepte erganzt. An drei Standorten sollen dariiber hinaus Fallstudien
durchgefiihrt werden. Der thematische Fokus der Fallstudien liegt auf verschiedenen
Aspekten der Umsetzung, darunter die Teilnehmendenauswahl, die Ausgestaltung
des Unterrichts und der sozialpadagogischen Betreuung sowie die eingesetzten
Mafénahmen zur Berufsorientierung. AufSerdem sollen Einschatzungen zum Verbleib
der Teilnehmenden, moglichen Forderketten und zur Einbindung in das regionale
Ausbildungs-und Unterstiitzungssystem eingeholt werden. Im Zuge der Fallstudien
werden jeweils die Perspektiven der Klassenleitungen, der sozialpadagogischen
Fachkrafte sowie von zwei bis drei Schiilerinnen und Schiilern berticksichtigt.

Dariiber hinaus sollen ehemalige Teilnehmende im Rahmen einer standardisierten
CATI-Befragung adressiert werden. Die Befragung zielt sowohl darauf ab,
quantifizierbare Informationen zu den Projektbestandteilen als auch zum Verbleib
der Teilnehmenden nach Beendigung der Neustart-Klassen einzuholen. Des
Weiteren sollen die teilnehmenden Schulen und Schulaufwandstrager im Rahmen
einer Onlinebefragung zum Nutzen der Forderung befragt werden. Zudem soll eine
weitere standardisierte Onlinebefragung des sozialpadagogischen Fachpersonals
Aufschluss Uber die Grenzen und Potenziale der sozialpadagogischen Betreuungim
Rahmen von, Neustart“liefern.

3.2.2 Qualifizierungen fir Arbeitslose (Aktion 10)

Durch zielgruppenspezifische Fordermafdnahmen, die der Wiederherstellung bzw.
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit dienen, soll die aktive Eingliederung von
Arbeitslosen unterstiitzt werden. Der Fokus liegt auf Langzeitarbeitslose bzw.
Birgergeldempfangerinnen und-empfanger. Durch berufliche
Qualifizierungsmafdnahmen, die sich inhaltlich an anerkannten Berufsbildern
orientieren und sozialpadagogisch begleitet werden, sollen die Integrationschancen
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der Teilnehmenden gesteigert werden (Aktion 10.1). Fiir besonders
arbeitsmarktferne Zielgruppen, konnen auch niedrigschwellige Mafdnahmen zur
beruflichen Qualifizierung gefordert werden (Aktion 10.3). Zusatzlich werden
spezifische Mafdnahmen fiir arbeitslose Menschen mit Flucht- oder
Migrationshintergrund umgesetzt, die zusatzlich aktivierende Elemente sowie ein
erganzendes berufliches Sprachtraining beinhalten (Aktion 10.2).4

Folgende Fragestellungen sind fiir die Evaluation besonders relevant:

e Welche Zielgruppen werdenim Rahmen der Forderung erreicht? Welche
Vermittlungshemmnisse weisen die Teilnehmenden auf?

e Welchelnstrumente und Angebote werden eingesetzt,um die
Beschaftigungsfahigkeit der Teilnehmenden zu verbessern?

e Welcheunterschiedlichen Konzepte und Angebote werdenim Zuge der
Forderung umgesetzt,um die Teilnehmenden zu aktivieren und zu stabilisieren?

e Inwiefern gelingt es die Forderbedarfe der Teilnehmendenim Rahmen der
sozialpadagogischen Betreuung zu adressieren und wo bestehen moglicherweise
Grenzen (zeitlicher, inhaltlicher oder qualifikatorischer Art)? Wo liegen die
Schwerpunkte der Betreuung? Inwiefern handelt es sich um eine ganzheitliche
Betreuung?

e WelcheRolle spielen externe Unterstitzungsstrukturen des Hilfesystems?
e Welche Berufsbilder werden in den Mafdnahmen vermittelt?

e WelcheRolle spielt die Teilnehmendenzusammensetzungin den Projekten fur
den Erfolg der Forderung?

e Inwiefernfindet eine Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannernim
Rahmen der Forderaktion statt?

e Wiegelingt die Akquise von Unternehmen fiir Betriebspraktika? Welche Rolle
spielen die Praktika fiir den Ubergang in Beschiftigung?

e WelcheFortschritte in Bezug auf die Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
lassen sich bei den Teilnehmenden beobachten?

4 Geplantistaufierdem die Forderung von Zusatzmodulen (Aktion 10.4). Bildungs- und
Qualifizierungstrager konnten so Mafdnahmen der Jobcenter oder Arbeitsagenturen beispielsweise um
eine bedarfsorientierte Sprachférderung, die Vermittlung digitaler Grundkompetenzen, spezifische
sozialpadagogische, psychologische sowie ergotherapeutische Forderangebote oder Mafinahmen zur
Gesundheitsforderung erganzen. Zum aktuellen Standistjedoch noch nicht abzusehen, ob undin
welcher Formdie Férderung von Zusatzmodulenimplementiert werden kann.
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e Wieistder Verbleib der Teilnehmenden? Welche langfristigen Ergebnisse lassen
sich fir die Teilnehmenden beobachten?

e Wiehochfallendie Abbruchquoten aus und was sind die Hauptgriinde fir eine
vorzeitige Beendigung der Mafénahme?

e Welche Unterschiede lassen sichin Bezug auf die Umsetzung und die Ergebnisse
zwischen den verschiedenen Unteraktionen beobachten?

Fur die Beantwortung dieser Fragen sowie zur Erarbeitung der forschungsleitenden
Hypothesen sollen zunachst explorative Interviews mit Vertreterinnen bzw.
Vertretern der umsetzenden Stellen gefiihrt werden. Des Weiteren sollen
standardisierte Tragerbefragungen stattfinden, durch die weiterfiihrende
Informationen zu den Mafénahmeinhalten und den erreichten Ergebnissen erfasst
werden konnen. Zusatzlich sollen auch diein den Projekten eingebundenen
Sozialpadagoginnen und-padagogen im Rahmen einer Onlinebefragung kontaktiert
werden, um mehr tber die Grenzen und Potenziale sozialpadagogischer Betreuungin
Erfahrung zu bringen.

Dariber hinaus sollen fiir die Unteraktionen 10.2 und 10.3 jeweils an drei Standorten
Fallstudien stattfinden. Diese basieren in erster Linie auf qualitativen Interviews. Zur
Gewabhrleistung einer Gibergreifenden Perspektive richten sich die Interviews an
Lehrkrafte, Praxisanleiterinnen und -anleiter, Sozialpadagoginnen und -padagogen
sowie an zwei bis drei Teilnehmende pro Projekt.

Firjede Unteraktion sollen auferdem 10-12 Interviews mit Projekttragern
durchgefiihrt werden, um vertiefende Informationen insbesondere zu den
eingesetzten Angeboten und deren Wirksamkeit zu erhalten,aber auch zur Erfassung
von Schwierigkeiten und Herausforderungen im Rahmen der Umsetzung.>

Eine CATI-Befragung von Teilnehmenden der Unteraktionen 10.1 und 10.3 zielt u. a.
daraufab, Veranderungen in Bezug auf die Beschaftigungsfahigkeit sichtbar zu
machen und den (kurz-bis mittelfristigen) Verbleib der Teilnehmenden im Anschluss
andie Forderung naher zu beleuchten. Dasich der Einbezug der
Teilnehmendenperspektive bei Menschen mit sprachlichen Defiziten im Deutschen
grundsatzlich als sehr herausfordernd gestaltet, diese aber nicht vernachlassigt
werden soll, sollen Fragebdgen (Paper-Pencil) in die drei bis vier relevantesten
Sprachen Gibersetzt und - mit Hilfe der Projekttrager - an die Teilnehmenden
ausgeteilt werden. Um den Erhebungsaufwand fiir die Tragern nicht zu grofd werden
zulassen, kannsich die Teilnehmendenbefragung auch auf eine Teilstichprobe
beziehen.

> Fir die Bewertung von Aktion 10.3 werden auch Interviews mit Tragern gefiihrt, dieim Rahmen der
innovativen Forderung (Aufruf 6) niedrigschwellige Konzepte zur Qualifizierung von Arbeitslosen
entwickelt und erprobt haben.
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Auf Basis der Prozessdaten der BA erfolgt zudem eine Betrachtung des
langerfristigen Verbleibs aller Teilnehmenden der Aktion 10. Zur Bewertung der
Wirkungen der Mafénahmen soll aufserdem durch eine Verkniipfung der
Prozessdaten der BA mit den ESF-Teilnehmendendaten eine kontrafaktische
Analyse durchgefiihrt werden. Diese Analyse ermoglicht es den Verbleib der
Teilnehmenden vor dem Hintergrund alternativer Forderangebote zu bewerten.®

3.2.3 Bedarfsgemeinschaftscoaching fiir Familien (Aktion 11)

Das Bedarfsgemeinschaftscoaching zielt auf die Stabilisierung von Familien ab, mit
dem Ziel mindestens bei einem Mitglied der Bedarfsgemeinschaft eine Integrationin
den Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt zu erreichen. Hierfiir sollen die Teilnehmenden
im Rahmen eines beschaftigungsorientierten und ganzheitlichen Coachings bei dem
Eintrittin eine Qualifizierung, Ausbildung oder der Arbeitssuche unterstiitzt werden
und Hilfe zur Selbsthilfe erhalten. Beijugendlichen Mitgliedern einer
Bedarfsgemeinschaft sollen die Moglichkeiten eines Schulabschlusses und die
Ausbildungsbereitschaft gestarkt werden. Im Rahmen der Projekte sollen aufderdem
Netzwerke mit Jugendamtern und Kammern gebildet oder verstarkt werden.

Aufgrund der Einfiihrung des § 16 k SGB Il (Ganzheitliche Betreuung) im Juli 2023
musste die Umsetzung des Bedarfsgemeinschaftscoachings (Aktion11)in seiner
urspriinglichen Férderausrichtunginfolge inhaltlicher Uberschneidungen
zwischenzeitlich gestoppt werden. Ab Marz 2024 ist eine Forderung des
Bedarfsgemeinschaftscoaching auf Basis modifizierter Forderrichtlinien wieder
mdglich. Als wesentliche Anderung ist die Zielgruppenausrichtung zu benennen. Seit
Marz 2024 konnen nur noch Bedarfsgemeinschaften gefordert werden, wenn
mindestens zwei Personen an einem Coaching teilnehmen. Single-
Bedarfsgemeinschaften sind somit fortan von einer Forderung ausgeschlossen.

Fur die Evaluation sind folgende forschungsleitenden Fragen besonders relevant:

e Welche Auswirkungen ergeben sich auf die Projektnachfrage und -umsetzung
durch die Modifikation der Forderrichtlinien?

e Nachwelchen Kriterien werden Bedarfsgemeinschaften durch die Jobcenter
zugewiesen?

e Wiegelingtdie Einbindung der Bedarfsgemeinschaftsmitgliederin das
Coaching? Welche Probleme resultieren ggf. daraus?

e Welche Themen werdenim Rahmen des Bedarfsgemeinschaftscoachings
behandelt?

6 Sofern Aktion 10.4 eingeflihrt werden kann, ist vorgesehen, neben der Auswertung vorhandener
Monitoringdaten, Interviews mit Projekttragern durchzufiihren,um den Prozess der
Anstragsstellung, die Umsetzung sowie die resultierenden Resultate zuanalysieren.
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e Welche Unterstiitzungsangebote machen die Coaches und wie hilfreich sind
diese?

e Wieistder Verbleib der Teilnehmenden? Welche sonstigen Veranderungen
konnen beiden Teilnehmenden erzielt werden?

e Wiehochfallen die Abbruchquoten aus und was sind die Hauptgriinde fiir eine
vorzeitige Beendigung der Mafdnahme?

e Wiegutgelingt die Vernetzung mit Kooperationspartner und welchen Beitrag
leisten diese fur den Erfolg der Forderung?

Durch ein Experteninterview mit einer Vertreterin bzw. einem Vertreter des
umsetzenden Fachreferats solleninsbesondere die Zielsetzungen im
Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Férderung diskutiert werden. Uber
vertiefende Interviews mit den Coaches sollen zusatzliche Erkenntnisse zur
Umsetzung,insbesondere zur Einbindung der Zielgruppen, aber auch zur
Wirksamkeit des familienorientierten Ansatzes gewonnen werden. Uber Fallstudien
an drei unterschiedlichen Standorten sollen nicht nur die Perspektiven der Coaches,
sondern auch die der Mitglieder der teilnehmenden Bedarfsgemeinschaft,im Idealfall
im Rahmen von Interaktionsbeobachtungen, beriicksichtigt werden. Ebenso sind die
zustandigen Flihrungskrafte (Team- oder Bereichsleiterinnen und-leiter) sowie auch
-sofernrelevant - die Jugendamter, dieim Rahmen des Bedarfsgemeinschafts-
coachings mit den Jobcentern kooperieren, einzubinden. Erganzend sollen
standardisierte Onlinebefragungen der Jobcenter bzw. der Coaches umgesetzt
werden, die weitere Erkenntnisse zur Umsetzung und Ergebnissen der Forderung
liefern konnen. Eine standardisierte CATI-Befragung der Teilnehmenden soll vor
allem den wahrgenommenen Nutzen der Forderung aus Sicht der Teilnehmenden
erfassen und Informationen zu deren Verbleib nach Beendigung des Coachings
liefern.

3.2.4 Weiterbildungin kritischen STEP-Technologien fir Erwerbstatige (Aktion S1)
und Wissenstransfer von Hochschulen zu KMU in STEP-Technologien (Aktion
S2)

Mit dem ESF+soll das Ziel der Plattform ,,strategische Technologien fiir Europa
(STEP)“unterstiitzt werden, den Mangel an Arbeitsplatzen und Qualifikationen zu
bekampfen, die zur Entwicklung und Herstellung kritischer Technologien im Bereich
der Digitaltechnologien, Netto-Null-Technologien und Biotechnologien benétigt
werden. Diese Technologien gelten jedoch nur dann als kritisch im Sinne der STEP-
Verordnung, wenn sie entweder ein innovatives, neu entstehendes und
hochmodernes Element mit erheblichem wirtschaftlichem Potenzial auf den
Binnenmarkt bringen oder zur Verringerung oder Verhinderung von strategischen
Abhangigkeiten der Union beitragen.
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Zur Unterstiitzung der STEP-Plattform wurde im bayerischen ESF+Programm im
Zuge der Programmanderung im Jahr 2024 eine STEP-Prioritat (Prioritat 3)
eingefiihrt, Uber die u. a. die beiden Aktionen ,,Weiterbildungin kritischen STEP-
Technologien fiir Erwerbstatige“ (Aktion S1) sowie ,, Wissenstransfer von
Hochschulen zu KMU in STEP-Technologien® (Aktion S2) umgesetzt werden.’

In Aktion S1 sollen Vorhaben gefordert werden, die darauf abzielen, Erwerbstatigen
das notwendige Wissen und die notwendigen Fahigkeiten fiir die Entwicklung oder
Produktionin kritischen Technologien zu vermitteln und vorhandene
Qualifikationsdefizite in den STEP-Technologien zu verringen. Im Rahmen von
Aktion S1 sollen auch die Fortbildungsbedarfe in den STEP-relevanten
Unternehmensclustern (z. B. die Cluster-Sensorik (fortgeschrittene
Sensortechnologie, beispielsweise Ansitze zur Quantensensorik),
Leistungselektronik (Micro-Elektronik u.a. zum Einsatz im Netto-Null-Bereich)),
durch die Férderung adaquater Weiterbildungsmafénahmen, die die Entwicklung und
Herstellung kritischer Technologien unterstiitzen, adressiert werden.

Uber Aktion S2 wird der Austausch von Wissen im Bereich der kritischen STEP-
Technologien zwischen Hochschulen oder Universitatskliniken und Unternehmen
mittels spezifischer Fort-und Weiterbildungsmafdnahmen fir KMU und deren
Beschaftigte gefordert, mit dem Ziel Unternehmen, insbesondere KMU, bei der
Einfuhrung und den Ausbau von STEP-Technologien zu unterstiitzen. Inhaltlich kann
dies den gesamten Prozess von der Machbarkeitspriifung bis hin zur kommerziellen
Produktion umfassen.

Diese Evaluationsfragen sind fiir die Bewertung von besonderem Interesse:

e Wiegestaltetsich die Einfiihrung der STEP-Aktionen? Wie gestaltet sich die
Nachfrage? Welche Hiirden mussten ggf. iberwunden werden?

o Aufwelche Technologien konzentriert sich die Forderung? Welche
unternehmerischen Prozesse werden dabei adressiert?

e Welche Unternehmen und Projekttrager beteiligen sich an der Forderung?

e Welche Schwierigkeiten lassen sich ggf.im Rahmen der Umsetzung
beobachten?

o Inwiefern gelingt esim Rahmen der Forderung Netzwerke zwischen
Unternehmen aufzubauen oder zu verfestigen?

7Im Rahmen der STEP-Prioritdt wird aufderdem der ,Kompetenzerwerb fir Schilerinnen und Schiilerin
STEP-Technologien® (Aktion S3) unterstiitzt. Insbesondere aufgrund der Ahnlichkeit zu den
Vorhaben strategischer Bedeutung wird jedoch auf eine vertiefende Evaluation von Aktion S3
verzichtet.
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e Welcher Nutzenresultiertaus der Forderung fiir die Teilnehmenden,
Unternehmen und Projekttrager?

e Wienachhaltigsind die erzielten Resultate?

e WieistderBeitrag zur Unterstiitzung der STEP-Plattforminsgesamt zu
bewerten?

Experteninterviews mit Vertreterinnen oder Vertretern der umsetzenden Stellen
bilden die Basis fiir die Analyse der Zielsetzungen und Umsetzungsprozesse. Dartiber
hinaus sollenim Rahmen von Aktion S1 sechs Tragerinterviews durchgefiihrt
werden, mit dem Ziel weitergehende Informationen zu den Inhalten und Methoden
der Qualifizierungen, aber auch zu potenziellen Ergebnissenin den drei STEP-
Bereichen zu erhalten. Im Rahmen von Aktion S2 sollen pro STEP-Bereich Fallstudien
mit jeweils zwei Projekten umgesetzt werden. Im Fokus stehen dabeivorallem
Kooperations-und Netzwerkeffekte, die aus dem Wissenstransfer hervorgehen. Im
Rahmen der Fallstudien sollen die Perspektiven der Hochschulen bzw.
Universitatskliniken sowie der beteiligten Unternehmen bzw. deren Beschaftigten
einbezogen werden. Zur Beantwortung der Evaluationsfragen sollen ferner die
Teilnehmenden beider Aktionenim Rahmen einer standardisierten Onlinebefragung
adressiert werden. Im Fokus dieser Befragung steht vor allem der Nutzen der
Forderung,insbesondere auch hinsichtlich der Ubertragbarkeit auf das jeweilige
Unternehmen und den daraus resultierenden Verstetigungseffekten.

3.3 Vertiefende Evaluation des Vorhabens von strategischer Bedeutung

Als Vorhaben von strategischer Bedeutung wurde ein Forderaufrufinnerhalb von
Prioritat 2 zur Unterstlitzung sozialer Innovativen ausgewahlt. Es handelt sich hierbei
um den Aufruf,,Forderung von MINT-Berufen - Chancen fiir die Zukunft®, welcher
im Dezember 2022 veréffentlicht wurde. Uber den Aufruf werden wiederum zwei
Projekte umgesetzt, die jeweils einer vertiefenden Evaluation unterzogen werden
sollen.

Die ausgewahlten Projekte sollen Schiilerinnen und Schiilern Berufe aus dem MINT-
Bereich vorstellen undihr Interesse an naturwissenschaftlichen oder technischen
Themen und Arbeitsfeldern wecken. Konkret sollen beiden Schiilerinnen und
Schiilern personliche und soziale Fahigkeiten, die in MINT-Berufen relevant sind,
gestarkt und technisches Fachwissen aus dem MINT-Bereich vermittelt werden.
Aufierdem sollenin beiden Projekten auch Lehrkafte fortgebildet werden, um die
Inhalte der Projekte nachhaltigin den Unterricht zu integrieren. Wahrend ein Projekt
stark auf eine spezifische Branche fokussiert, ist das andere Projekt thematisch
breiter angelegt. Unterschiede zeigen sich auchin Bezug auf die Zielgruppen. Ein
Projektrichtet sich ausschliefdlich an Realschulen und Gymnasien ab der achten
Klasse, wahrend das andere Projekt auch Schiilerinnen und Schiiler von Grund-und
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Mittelschulen einbezieht. Zudem zeigen sich weitere wesentliche Unterschiede im
Hinblick auf die Anzahl geplanter Teilnehmenden sowie dem Finanzvolumen.

Anders als bei den anderen vertiefenden Evaluierungen, bei denen eine ibergreifende
Perspektive auf Ebene der Forderaktion eingenommen wird, stehen bei der
Bewertung des Vorhabens strategischer Bedeutung die einzelnen Projekte im
Vordergrund.

Folgende forschungsleitenden Fragen sollen dabei beantwortet werden:

e Wielassensichdie Projekte in die bayerische Strategie zur Forderung der
Interessen und Fahigkeiten von Kindern und Jugendlichenim MINT-Bereich
einordnen? Inwiefern grenzen sich die Projekte/Angebote zur Férderung von
MINT-Berufen von anderen Angebotenin Bayern zur MINT-Forderungan
Schulen ab? Gibt es ein grofses Konkurrenzangebot?

e Wieerfolgt der Zugang der Projekte zu den Schulen? Wie erfolgt der Zugang
der SuSindie Projekte?

o Welche (neuen) Kooperationspartner sind in die Projekte eingebunden undan
der Umsetzung beteiligt?

e Welche Methoden kommeninwelchen Schulformen undin welchen
Jahrgangsstufen zum Einsatz (z. B.: Tinkering, Engineering/Making, Design
Thinking, Knowledge Sharing)?

e Inwiefernwerden unterschiedliche Bedarfe und Interessen der Schilerinnen
und Schiiler bei der Umsetzung beriicksichtigt? Welche gendersensiblen
Ansatze kommen zum Einsatz?

e Welche Herausforderungen gibt es bei der Umsetzung und wie wird diesen
begegnet?

e Welche (kurzfristigen) Wirkungen hinsichtlich der beruflichen Orientierung
konnen beiden Schiilerinnen und Schiilern erzielt werden?

e Wienachhaltigkonnen die Methoden und Inhalte der Projekte zur ,,Forderung
von MINT-Berufen“im Kontext der beruflichen Orientierung potenziell
wirken undin den Unterrichtintegriert werden?

Zur naheren Untersuchung des Vorhabens strategischer Bedeutung werden
Interviews mit Tragerverantwortlichen durchgefiihrt,um ein tieferes Verstandnis
von den Projekten und deren Zielsetzungen zu gewinnen. Im Fokus stehen passiv-
teilnehmende Beobachtungen aninsgesamtacht unterschiedlichen Schulen. Ziel der
Beobachtungenist es an konkreten Praxisbeispielen zu analysieren, wie gut oder
schlecht die eingesetzten Methoden und Inhalte bei den jeweiligen Zielgruppen
ankommen bzw. vonihnenangenommen werden, inwieweit gendersensible
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Methoden eingesetzt werden, welchen Herausforderungen die
Projektmitarbeitendeninnerhalb der Klassen begegnen undinwieweit die Lehrkrafte
in die Umsetzunginvolviert werden. Erganzt werden die Befunde der passiv-
teilnehmenden Beobachtungen durch eine standardisierte Befragung von
Lehrkraften, die an einer Fortbildung teilgenommen haben. Im Fokus steht dabei die
Frage, wie nachhaltig die Qualifizierungen sind bzw. inwiefern die erlernten
Kompetenzen aus Sicht der Lehrkrafte in den zukinftigen Unterricht libertragen
werden konnen.

3.4 Thematische Evaluationen auf Ebene der spezifischen Ziele

Die thematischen Evaluationen widmen sich einem speziellen
Forschungsgegenstand, der fiir das Programm von besonderer Bedeutungist. Hierbei
wird eine libergreifende Perspektive eingenommen, die mehrere Aktionen
einschlief3t, welche in Bezug aufihre inhaltliche Ausrichtung und/oder ihrer
Zielgruppenorientierung Gemeinsamkeiten aufweisen. Die Spezifika der einzelnen
Aktionen werden bei der Gestaltung der Erhebungsinstrumente beriicksichtigt,
stehenaber nichtim Vordergrund der Evaluation. Insgesamt sollen drei
unterschiedliche thematische Evaluationen umgesetzt werden: ,,Digitalisierung und
Dekarbonisierungim Arbeits- und Unternehmenskontext®, ,,Chancengleichheit
junger Menschen mit Einwanderungsgeschichte“und ,Soziale Innovation®.

Die thematischen Evaluationen werden jeweils durch eine intensive Analyse des
jeweiligen Forschungsstandes aufbereitet. Sie beinhalten zudem, wie die
vertiefenden Evaluationen,auchimmer eine Auswertung vorhandener
Monitoringdaten und eine Analyse der vorhandenen Projektkonzepte. Fur jedes
Thema wird ein separater Evaluationsbericht erstellt (vgl. Kapitel 2.4). Um
Mehrfachbefragungen von gleichen Personen zu vermeiden, werden die Erhebungen
—sofern zutreffend - mit den Erhebungen fiir die vertiefende Evaluation
ausgewabhlter Forderaktionen oder der programmibergreifenden Evaluation
verknupft.

3.4.1 Digitalisierung und Dekarbonisierungim Arbeits- und Unternehmenskontext

Das ESF+Programm leistetinsbesondere im spezifischen Ziel ,,Forderung der
Anpassungvon Arbeitskraften, Unternehmen und Unternehmern an den Wandel,
Forderung eines aktiven und gesunden Alterns sowie einer gesunden und
angemessenen Arbeitsumgebung, die Gesundheitsrisiken Rechnung tragt“ (d) einen
wichtigen Beitrag zur Digitalisierung und Dekarbonisierung im Arbeits- und
Unternehmenskontext. Hierzu zahlen die Forderaktionen: Weiterbilden fir die
Zukunft (Aktion 1), Netzwerktatigkeiten zwischen Hochschulen und Unternehmen
(Aktion 2) sowie das Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching (Aktion 3),aberauch
Projekte, dieim Rahmen der Forderung innovativer Mafdnahmen umgesetzt werden
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(Aktion 12). Bis auf Aktion 3 richten sich alle Aktionen ausschlief3lichan
Unternehmen oder deren Beschaftigte. Einzigim Vorgriindungs- und
Nachfolgecoaching, konnen auch Personen teilnehmen, die bei Eintritt arbeitslos
oder inaktiv sind. Alle Teilnehmenden der Aktion 3 verfolgen jedoch das Zielim
Anschluss der Forderungin die Selbstandigkeit iberzugehen.8

Folgende forschungsleitende Fragen sind fiir die Bewertung zentral:

e WelcheRolle spielen digitale Angebote oder blended-learning-Formate fiir die
Projektumsetzung?

o Inwieferntragt das spezifische Ziel d) zur Férderung digitaler Kompetenzen bei?
e Inwiefernunterstiitzt die Forderung den digitalen Wandelin Unternehmen?

e Welchen Beitragleistet die Forderung zur Ausweitung des ,,Digital
Entrepreneurships“?

e Welchelnhalte und Kompetenzen werdenim Bereich 6kologischer
Nachhaltigkeit, Energieeffizienz und/oder Klimaschutz vermittelt?

e Inwiefernunterstiitzt die Forderung 6kologische Nachhaltigkeit in Unternehmen?
e Welchen Beitrag leistet die Forderung zur Ausweitung ,,griiner Unternehmen®?

e Welche Anforderungen ergeben sich fiir die Zuwendungsempfangerim Kontext
der Forderung der Digitalisierung und Dekarbonisierung? Wie werden die
entsprechenden Angebote von den Teilnehmenden angenommen? Wo zeigen
sich ggf. Umsetzungsschwierigkeiten?

e Welche Relevanz haben die Themen Digitalisierung und Dekarbonisierungim
spezifischen Ziel d) im Vergleich zu anderen (Weiterbildungs-)themen?

Zur Beantwortung dieser Evaluationsfragen sollen zunachst Experteninterviews mit
denan der Umsetzung beteiligten Stellen gefiihrt werden, um vor allem die Relevanz
des Themas und die damit verbundenen Zielsetzungen fiir die jeweilige Forderaktion
zu erortern. Des Weiteren sollen sowohl die Teilnehmenden als auch die
Projekttrager bzw. Beraterinnen und Berater des Vorgriindercoachings im Rahmen
eines standardisierten Onlinesurveys befragt werden. Hierdurch soll untersucht
werden, wie die Ziele in den unterschiedlichen Aktionenin der Praxis umgesetzt
werden und welchen Nutzen die Qualifizierungen und Coachings fiir Teilnehmende
und Unternehmen stiften. Darauf aufbauend sollen pro Férderaktion jeweils finf
vertiefende Interviews mit Teilnehmenden bzw. Unternehmen sowie mit

8 Esistdavonauszugehen, dass auch die STEP-Forderung einen wichtigen Beitrag zur Digitalisierung
und Dekarbonisierungin Bayern leistet. Aufgrund des spateren Forderstarts sollen die STEP-
Projekte jedoch nichtin die thematische Evaluation einbezogen werden. Es sollen aber im Zuge der
vertiefenden Evaluation der beiden STEP-Aktionen S1 und S2 Synergien zur thematischen
Evaluation der Digitalisierung und Dekarbonisierungim Arbeits-und Unternehmenskontext
hergestellt werden.
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Projekttragern bzw. Beraterinnen oder Beratern des Vorgriindercoachings gefiihrt
werden.

3.4.2 Chancengleichheit junger Menschen mit Einwanderungsgeschichte

Wie die soziookonomischen Analysen, die zur Vorbereitung des ESF+ Programms
erstellt wurden, gezeigt haben, verfiigen Menschen mit Migrationshintergrund bzw.
auslandischer Herkunft (iber geringere Arbeitsmarktchancen. Ungleichheitenlassen
sich dabeibereits im Schulsystem erkennen. Auslanderinnen und Auslander beenden
ihre Schullaufbahn deutlich haufiger als deutsche Schiilerinnen und Schiiler ohne
erfolgreichen Abschluss. Hieraus resultieren geringere Chancen einen
Ausbildungsplatz zu finden. Um bestehenden Ungleichgewichten friihzeitig
entgegenzuwirken und zukunftige Arbeitsmarktchancen fiir die Zielgruppe zu
verbessern,ist die Unterstiitzung junger benachteiligter Menschen mit
Einwanderungsgeschichte besonders wichtig.

Die thematische Evaluation der Chancengleichheit junger Menschen mit
Einwanderungsgeschichte umfasst dabeialle Aktionen der Prioritat 1 des
bayerischen ESF+ Programms, die sich an junge Menschenrichten. Im Bereich der
schulischen Mafdnahmen fallen darunter das ,,Gebundene Ganztagsangebot fiir
Deutschklassen“ (Aktion 5), die ,Praxisklassen an Mittelschulen“ (Aktion 6) sowie
das,,Berufsvorbereitungsjahr ,Neustart“ (Aktion 9). Des Weiteren werden auch die
Aktionen ,Forderung von betrieblichen Ausbildungsstellen (Aktion 4) sowie die
,Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU)“(Aktion 7) beriicksichtigt. In
beiden Fallen handelt es sich um eine Ausbildungsforderung. Mit Ausnahme von
Aktion 5ist keine der Aktionen explizit auf die Forderung von jungen Menschen mit
Einwanderungsgeschichte ausgerichtet. Dennochist diese Personengruppe meist
uberproportional,im Vergleich zuihrem Anteil in der gesamten Bevolkerung,
innerhalb der Mafdnahmen vertreten. Auf Basis bisheriger Evaluationenist zudem
bekannt, dass der steigende Anteil junger Menschen mit Einwanderungsgeschichte
die Projekttrager ubergreifend vor besondere Herausforderungen stellt.

Folgende Fragestellungen sind fiir die Bewertung zentral:

e Welchestrategischen Ziele werden im Zusammenhang mit der Forderung der
Chancengleichheit junger Menschen mit Einwanderungsgeschichte innerhalb der
unterschiedlichen Ziele verfolgt?

e Welche Gruppenlassen sich unter den Personen mit Einwanderungsgeschichte
unterscheiden? Mit welchen Schwierigkeiten sind dieseim Rahmen von Schule
und Ausbildung konfrontiert?

e Inwiefernwerden die spezifischen Bedarfe von Personen mit
Migrationshintergrund beriicksichtigt? Welche Konzepte bzw. Forderangebote

* X %

B www.esf.bayern.de 29

* 4 *

Europiische Union



Geplante Evaluation

wurden von den Projekttragern diesbeziiglich entwickelt? Inwiefern werden
geschlechtsspezifische Unterschiede berticksichtigt?

e Welche Herausforderungen ergeben sich fir die Projekte durch die
hohe/steigende Anzahl von Personen mit Einwanderungsgeschichte? Wie
reagieren die Projekttrager darauf?

e Inwiefernunterscheiden sich die Projektergebnisse zwischen Menschen mit und
ohne Einwanderungsgeschichte?

e Lassensichweitere Forderbedarfe in diesem Kontext identifizieren, die bislang
noch nicht ausreichend adressiert wurden?

In Abhangigkeit der Besonderheiten der einzelnen Forderaktionen werden zum Teil
unterschiedliche Erhebungsinstrumente eingesetzt, wenngleich die Spezifika der
einzelnen Aktionen fiir die Bewertung nichtim Vordergrund stehen sollen. Um die
Relevanz der Thematik fiir die ausgewahlten Forderaktionen zu bewerten, sollen
zunachst funf Experteninterviews mit den jeweils fiir die Umsetzung der
verschiedenen Forderaktionen Verantwortlichen gefiihrt werden. Dartiber hinaus
solleninsgesamt sechs Interviews mit Vertreterinnen oder Vertretern der
Handwerkskammern und/oder Praxisanleiterinnen oder -anleitern der
,Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung* gefiihrt werden (Aktion 7).° Des
Weiteren sollen jeweils flinf Interviews mit den Sozialpadagoginnen bzw.
-padagogen (ggf.in Verbindung mit dem Lehrpersonal) in den,,Deutschklassen®
(Aktion 5), ,Praxisklassen® (Aktion 6) undin, Neustart“ (Aktionen 9) gefiihrt
werden, um vertiefende Erkenntnisse aus der Umsetzungspraxis zu gewinnen. Zur
Beriicksichtigung der Unternehmensperspektive im Rahmen der
Ausbildungsforderung (Aktion 4) sollen auf3erdem Interviews mit fiinf
Unternehmen stattfinden, die eine Person mit Einwanderungsgeschichte ausbilden.
Eine standardisierte Onlinebefragung mit Projekttragern der Aktionen 5,6 und 9
sowie mit Unternehmen im Rahmen von Aktion 4, kann weitere Informationen zu
Umsetzung liefern und dientin erster Linie dazu, die Relevanz der Thematik auf
quantitativer Ebene zubewerten. Zur Berticksichtigung der
Teilnehmendenperspektive bzw. zur Analyse ihres Verbleibs sollen CATI-
Befragungen ehemaliger Teilnehmender der Aktionen 3,6 und 9 (mit und ohne
Migrationshintergrund) umgesetzt werden. Teilnehmende der ULU sollen online
befragt werden.10 Auf eine direkte Befragung der Teilnehmenden des gebundenen
Ganztagsangebots in Deutschklassen, welches vorrangigan Grundschulen
umgesetzt wird, wird aufgrund des Alters der Teilnehmenden verzichtet.

9 Die Auswahl der Interviewpartner hangt u.a. von dem Zugang zu den erforderlichen Kontaktdaten ab.
OF{r ULU-Teilnehmende werdenim Rahmen der Monitoringdaten ausschliefdlich E-Mail-Adressen,
aber keine Telefonnummern, ibermittelt. Alleine deshalbist eine CATI-Befragung ausgeschlossen.
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3.4.3 Sozialelnnovation (Prioritat 2)

Die Forderung sozialer Innovationen spielt in der Forderperiode 2021-2027 eine
besonders grofée Rolle. Anders als in den Vorjahren werden soziale Innovationen
uber eine eigene Prioritat mit einem erhohten Interventionssatz unterstutzt.
Innovative Mafénahmen sollen grundsatzlich auf die Entwicklung und Erprobung von
neuen, wirksameren oder effizienteren Produkten, Services oder Modellen abzielen,
gleichzeitig soziale Bedirfnisse decken und neue soziale Beziehungen oder
Kooperationen schaffen. Hierzu zahlt auch die Starkung von Bottom-up-Konzepten,
die auf Partnerschaften zwischen Behorden, dem Privatsektor und der
Zivilgesellschaft beruhen. Die Férderung erfolgt dabeiin drei spezifischen Zielen (d, f
und h). Die konkreten Férderthemen wurden im ESF+ Programm jedoch nicht vorab
festgelegt. Die Verwaltungsbehorde plant pro Jahr ein bis zwei Aufrufe pro
spezifischem Ziel umzusetzen. Die in diesem Zusammenhang eingereichten
Projektvorschlage werden vom Innovationsausschuss geprift und ausgewahlt.
Insgesamtist von einer sehr hohen Heterogenitat der Projekte auszugehen.

Innerhalb des ESF+ Programms wurden verschiedene Kriterien festgelegt, nach
denen ein Projekt als erfolgreich bewertet werden kann:

1) Erreichenderim Projektkonzept definierten Projektziele (Output und Ergebnis)

2) Hohe Offentlichkeitswirksamkeit (Vorstellung des Projekts im Rahmen einer
Veranstaltung, Homepage, Soziale Medien)

3) Nach Projektabschluss: Fortfithrung neu aufgebauter Kooperationen

4) Nach Projektabschluss: Ubernahme der Methodik durch weitere Akteure (z.B.
Jobcenter, andere Bildungstrager, etc.) angestrebt

5) Projektfortfiihrung nach Ende der Férderung

Uber die Evaluation sollen tiefergehende Informationen hinsichtlich dieser Kriterien
ermittelt sowie hemmende und fordernde Faktoren identifiziert werden, die den
Erfolg der Projekte beeinflussen. Darliber hinaus sind u. a. folgende Fragestellungen
interessant:

e Welche Maf3stabe werden bei der Auswahl sozial innovativer Maf3nahmen
angesetzt?

e Welchekonkreten sozialen Bediirfnisse werdenim Rahmen der Forderung
adressiert?

e WieistderInnovationsgrad zu bewerten? Wie ist die Forderung im Vergleich zur
regularen ESF+Forderung (bzw. ggf. anderen Forderangeboten) zu beurteilen?

e Welchen Beitragleisten die sozial innovativen Projekte im Hinblick auf diein den
Projektaufrufen verfolgten spezifischen Ziele?
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e Inwiefernbestehen Wechselwirkungen zwischen den oben aufgefiihrten
Kriterien?

e Wienachhaltigist die Forderung? Konnen Projekte langfristig etabliert werden
undin die Regelférderung aufgenommen werden?

Die Evaluation der ,sozialen Innovation“ basiertim Wesentlichen auf einer intensiven
Analyse der Projektkonzepte, einem Experteninterview mit der
Verwaltungsbehorde als umsetzende Stelle, einer Onlinegruppendiskussion mit dem
Innovationsausschuss zur Identifikation der Projektauswahlkriterien sowie einer
Vielzahl an Interviews mit Projekttragern (max. 45 Interviews) in denen
insbesondere potenzielle undtatsachliche Verstetigungseffekte analysiert werden
sollen.

3.5 Programmiibergreifende Evaluation

Die programmiibergreifende Evaluation soll den Beitrag zu einem oder mehrerenin
Art.44 Abs.1VO (EU) 2021/1060 genannten Zielen priifen. Aus Sicht der
Verwaltungsbehorde sind vor allem die Tabelle 4 in aufgefiihrten Kriterien zentral.

Die programmiibergreifende Evaluation bezieht sichim Wesentlichen auf die
zentralen Erkenntnisse der vertiefenden bzw. thematischen Evaluationen. Dartiber
hinaus soll, neben einerintensiven Analyse der Monitoringdaten, jeweils eine
programmiubergreifende Tragerbefragung zu zwei unterschiedlichen Zeitpunkten
durchgefiihrt werden. Im Fokus der beiden Tragerbefragungen stehen folgende
Themen:

e Bewertungder Forderstrategie des ESF+in Bayern

o Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation der Verwaltungsbehdrde und der
umsetzenden Stellen

e Relevanz und Umsetzung der Querschnittsziele ,Gleichstellung von Mannern
und Frauen®, ,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“sowie ,,6kologische
Nachhaltigkeit®

e Verwaltungsaufwand und Finanzierung

Um die Ergebnisse vor dem Hintergrund soziodkonomischer Entwicklungen zu
interpretieren und deren Relevanz zu beurteilen, soll der Bericht durch eine
umfassende soziookonomische Analyse auf Basis ausgewahlter Kernindikatoren, die
im Zusammenhang mit der ESF+Forderungin Bayern stehen, erganzt werden. Hierbei
werdeninsbesondere die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt sowie Veranderungen
von spezifischen Bildungs-und Armutsindikatoreninnerhalb des Forderzeitraums
naher betrachtet. Soweit moglich, sollen auch die zentralen Kernindikatoren der
Europaischen Saule sozialer Rechte bzw. deren Entwicklungim Zeitverlauf abgebildet
werden.
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Tabelle4  Evaluationskriterien fir die programmiibergreifende Evaluation

Ziele Mogliche Fragestellungen fiir die Bewertung

Wirksamkeit Welche kausalen Zusammenhange lassen sich zwischen der Férderung
und den Projektergebnissen beobachten? Welche (langfristigen)
Veranderungen werden durch das Programm/die Férderaktionen auf
Ebene der Teilnehmenden erzielt? Welche systematischen/strukturellen
Verdnderungsprozesse werden durch die Férderung erzielt?

Effizienz Wie ist das Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Férderaktionen zu bewerten?
Wie viel kostet die Férderung eines Teilnehmenden? Wie viel kostet z. B.
die Integration eines Teilnehmenden? Wie sind die Kosten im Vergleich zu
alternativen Férderangeboten zu bewerten?

Relevanz Wie dringlich sind die adressierten sozialen Bedarfe? Wie ist das Programm
/ sind die Férderaktionenin Relation zu den bestehenden Férderbedarfen
(auchim Vergleich zu anderen Férdermafdnahmen) zu bewerten? Wie
viele Teilnehmende werden erreicht? Wie ist die regionale Abdeckung?

Unionsmehrwert Inwiefern tragt das Programm zur Realisierung der EU-Ziele, insbesondere
in Bezug auf die Umsetzung der Europdischen Sdule sozialer Rechte, aber
auch hinsichtlich der zahlreichen EU-Strategien, bei? Inwiefern
beriicksichtigt das Programm die landerspezifischen Empfehlungen des
Rates der Europdischen Union? Werden die Charta der Grundrechte der
Europaischen Union sowie die UN-Behindertenrechtskonventionen
beriicksichtigt?

Inklusion und Welche Rolle spielen Inklusion und Nichtdiskriminierung (inkl.
Nichtdiskriminierung | Gleichstellung von Mannern und Frauen) beider Planung, Umsetzung und
Uberwachung des Programms bzw. der Férderaktionen? Welche
konkreten Fortschritte werden diesbezuglich erreicht? Gibtes
Zugangsbarrieren fiir bestimmte Zielgruppen?

Okologische Welche Rolle spielt die 6kologische Nachhaltigkeit bei der Planung,
Nachhaltigkeit Umsetzung und Uberwachung des Programms zw. der Férderaktionen?
Welche konkreten Fortschritte werden diesbezliglich erreicht?

Sichtbarkeit Inwiefern sind das Programm und die Férderaktionen (potenziellen)
Zuwendungsempfangern bekannt? Welche Kommunikationsmaf3nahmen
werden eingesetzt und sind geeignet, um die Sichtbarkeit zu steigern?

Quelle: 1SG, eigene Darstellung.
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Anlage 1: DeGEval-Standards

Grundlage fiir die Qualitatssicherung der Evaluation des ESF+ Programms sind die
von der DeGEval Gesellschaft fur Evaluatione.V.im Jahr 2016 veroffentlichten
Standards fir Evaluation. Diese basieren auf den vier grundlegenden Eigenschaften
Nitzlichkeit, Durchfiihrbarkeit, Fairness und Genauigkeit.

Die Berlicksichtigung der Standards bei der Evaluation des ESF+ Programms wirdim
Folgenden ausgefihrt.

Natzlichkeit

Die Niitzlichkeitsstandards sollen sicherstellen, dass die Evaluation sich an
abgestimmten und geklarten Evaluationszwecken sowie soweit méglicham
Informationsbedarf der vorgesehenen Nutzerinnen und Nutzer ausrichtet.

N1 Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen

Die am Evaluationsgegenstand oder an der Evaluation Beteiligten sowie die von
Evaluationsgegenstand oder Evaluation Betroffenen sollen vorab identifiziert werden,
damit deren Interessen und Informationsbediirfnisse gekladrt und so weit wie méglich bei
der Anlage der Evaluation berlicksichtigt werden kdnnen.
Das Erfordernis der Evaluation ergibt sich aus den gesetzlichen Vorgaben nach Art.
44VO (EU) 2021/1060. Als verantwortliche Stelle fiir die konkrete ESF+
Forderaktion bzw. als Auftraggeber der ESF-Evaluation sind die fachlich zustandige
zwischengeschaltete Stelle bzw. die Verwaltungsbehorde zu benennen. Sie sind
direktin den Evaluationsprozess eingebunden. Nicht direkt eingebunden sind die
Betroffenen, d. h. die Zielgruppen der zu untersuchenden Forderaktionen. Durch die
Beteiligung des Begleitausschusses am Evaluationsprozess werden allerdings
Interessenvertreterinnen und -vertreter der wesentlichen arbeitsmarktrelevanten
Gruppen beriicksichtigt. Durch die Veroffentlichung samtlicher Evaluationsberichte
auf der bayerischen ESF+ Webseite wird zudem dem Informationsbedurfnis anderer
interessierter Gruppen nachgekommen.

N2 Kldrung der Evaluationszwecke

Es soll deutlich bestimmt sein, welche Zwecke mit der Evaluation verfolgt werden, so
dass die Beteiligten und Betroffenen Position dazu beziehen und die Evaluierenden einen
klaren Arbeitsauftrag verfolgen kénnen.

Die Zwecke der Evaluation sindin Art. 44 VO (EU) 2021 /1060 definiert und damit

furalle Beteiligten und Betroffenen verbindlich. Die Zielsetzung der Bewertungen der
einzelnen Fordermafdnahmenistin den Einzelberichten jeweils darzulegen.

N3 Kompetenz und Glaubwiirdigkeit des Evaluators/der Evaluatorin

Wer Evaluationen durchfiihrt, soll fachlich und methodisch kompetent sein, damit fiir die
Evaluation undihre Ergebnisse ein Héchstmaf? an Glaubwiirdigkeit und Akzeptanz
erreicht wird.
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Die Evaluierung des ESF+ Programms wurde in einem europaweiten Verfahren
ausgeschrieben. Von den zwei zur Angebotsabgabe aufgeforderten Bietern hat das
ISG am meisten liberzeugt und den Zuschlag erhalten. Das ISG hat langjahrige
Erfahrungin der Evaluation von ESF-geforderten Mafdnahmen fiir unterschiedliche
Bundeslander und den Bund. Als unabhangiges Sozialforschungsinstitut sind seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fachlich und methodisch qualifiziert. Das ISG hat
sich bereits im Rahmen vorheriger Evaluationen des ESF in Bayern als glaubwiirdig
und kompetent erwiesen.

N4 Auswahl und Umfang der Informationen

Auswahlund Umfang der erfassten Informationen sollen die addquate Beantwortung
der zu untersuchenden Fragestellungen zum Evaluationsgegenstand erméglichen und
die Informationsbediirfnisse der Auftraggebenden und weiterer Beteiligter und
Betroffener beriicksichtigen.
Die zu untersuchenden Fragestellungen sowie die dafiir notwendigen Erhebungen
und Methoden wurden durch das ISG beschrieben und sind Grundlage des
Evaluationsauftrags. Leitlinie fir die Auswahlund den Umfang der notwendigen
Informationen waren die von der EU-Kommission in Art. 44 VO (EU) 2021/1060
vorgegeben Kriterien ,Wirksamkeit®, , Effizienz“, ,Relevanz®,, Koharenz“ und
»Unionsmehrwert®, ,um das Konzept und die Durchfiihrung der Programme
qualitativ zu verbessern®.

N5 Transparenz von Werthaltungen

Werthaltungen der Beteiligten und Betroffenen, die sich in deren Perspektiven und
Annahmen manifestieren und einen Einfluss haben auf die Evaluation und Interpretation
ihrer Ergebnisse, sollten transparent dokumentiert werden, um Evaluationsergebnisse
besser einordnen zu kénnen.
Beieiner ESF+Evaluationist durch die gesetzlichen Regelungen der Rahmen (u. a.
Zweck, Fragestellungen) sehr genau vorgegeben. Im Kern geht esimmer darum, ob
durch die ESF+ Forderung das geplante Ziel erreicht wird und wenn nicht, welche
Anderungen an der Férderung notwendig sind. Werte und Normen der Beteiligten
und Betroffenen spielen daher bei einer ESF+ Evaluierung nur eine untergeordnete
Rolle.

N6 Vollstindigkeit und Klarheit der Berichterstattung
Evaluationsberichte sollen alle wesentlichen Informationen zur Verfiigung stellen und
furihre Adressatinnen und Adressaten verstandlich und nachvollziehbar sein.

Samtliche Evaluationsberichte sind verstandlich und nachvollziehbar abzufassen und
sollen alle wesentlichen Informationen zur Verfiigung stellen. Den Berichten wird
eine Zusammenfassung vorangestellt, die fiir die Offentlichkeit verstandlich sein soll.

N7 Rechtzeitigkeit der Evaluation
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Evaluationsvorhaben sollen so rechtzeitig begonnen und abgeschlossen werden, dass

ihre Ergebnisse in anstehende Entscheidungs-, Verbesserungs- oder sonstige

Nutzungsprozesse einfliefSen kénnen.
Der Zeitplan fur die einzelnen Bewertungsmafinahmenistim Evaluierungsplan
dargestellt. Die beauftragte laufende Evaluierung ermoglicht dennoch die
notwendige Flexibilitat, um auf neue Erfordernisse einzugehen. Zwischenberichte
mit Schwerpunkt auf die Implementation von neuen Mafdnahmen sind explizit
vorgesehen. Die Vorbereitung einer an die Forderperiode 2021-2027
anschlief3enden ESF+ Forderungist bei diesem Zeitplan ebenfalls durch rechtzeitige
Ergebnisse berlicksichtigt.

N8 Nutzung und Nutzen der Evaluation

Planung, Durchfiihrung und Berichterstattung einer Evaluation sollen die Beteiligten und

Betroffenen dazu ermuntern, die Evaluation mitzutragen undihre Ergebnisse zu nutzen.
Als verantwortliche Stelle fiir die konkrete ESF+ Forderaktion bzw. als Auftraggeber
der ESF+ Evaluation sind die fachlich zustandige zwischengeschaltete Stelle bzw. die
Verwaltungsbehorde direkt in den Evaluationsprozess eingebunden. Durch die
Beteiligung des Begleitausschuss am Evaluationsprozess werden
Interessenvertreterinnen und -vertreter der wesentlichen arbeitsmarktrelevanten
Gruppen beteiligt. Der Evaluationsprozess sieht auch eine Bearbeitung und
Weiterverfolgung der Ergebnisse Schlussfolgerungen aus den Evaluationsberichten
vor.

Durchfihrbarkeit

Die Durchfiihrbarkeitsstandards sollen sicherstellen, dass eine Evaluation realistisch, gut
durchdacht, diplomatisch und kostenbewusst geplant und ausgefiihrt wird.

D1 Angemessene Verfahren

Evaluationsverfahren, einschliefdlich der Verfahren zur Beschaffung notwendiger
Informationen, sollen so gewahlt werden, dass einerseits die Evaluation professionell
und den Erfordernissen entsprechend umgesetzt wird und andererseits der Aufwand fiir
die Beteiligten und Betroffenen in einem addquaten Verhaltnis zum intendierten Nutzen
der Evaluation gehalten wird.
Beider ESF+Forderungistim Rahmen des Monitorings eine umfangreiche
Datenerhebung gesetzlich vorgeschrieben. Die Daten werden (iber das EDV-System
ESF-Bavaria 2021 erfasst und auch fir die Evaluation verwendet. Die Belastung der
Betroffenen beschrankt sich damit auf zusatzlich notwenige Erhebungen, um den
gesetzlich vorgegebenen Evaluationszweck erfiillen zu konnen. Die zusatzlichen
Erhebungen sindim Evaluierungsplan beschrieben und Grundlage des
Evaluationsauftrags.

D2 Diplomatisches Vorgehen
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Evaluationen sollen so geplant und durchgefiihrt werden, dass eine moglichst hohe
Akzeptanz der verschiedenen Beteiligten und Betroffenen in Bezug auf Vorgehen und
Ergebnisse der Evaluation erreicht werden kann.
Die einzelnen Evaluationsaktivitaten sollen sich - soweit moglich - durch eine hohe
Akzeptanz der Betroffenen auszeichnen. Die entsprechenden Vorgehensweisen sind
in den Einzelberichten jeweils darzulegen.

D3 Effizienz von Evaluation

Der Aufwand fiir Evaluation sollin einem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen der
Evaluation stehen.
Kosten-Nutzen-Aspekte spielenin allen Stadien der Evaluation eine Rolle. Bei der
europaweiten Ausschreibung des Auftrags waren die Kosten ein
Bewertungskriterium. Kosten-Nutzen-Erwagungen betreffen auch die einzelnen
Evaluationsaktivitaten und sind im Evaluierungsplan beschrieben.

Fairness

Die Fairnessstandards sollen sicherstellen, dass in einer Evaluation respektvoll und fair
mit allen beteiligten und betroffenen Personen und Gruppen umgegangen wird.

F1 Formale Vereinbarungen

Evaluationen sollen so geplant und durchgefiihrt werden, dass eine moglichst hohe
Akzeptanz der verschiedenen Beteiligten und Betroffenen in Bezug auf Vorgehen und
Ergebnisse der Evaluation erreicht werden kann. Die Rechte und Pflichten der an einer
Evaluation beteiligten Parteien (was, wie, von wem, wann getan werden soll und darf)
sollen schriftlich festgehalten werden.
Zwischen dem Auftraggeber Verwaltungsbehorde und dem Auftragnehmer ISG
besteht ein Vertragsverhaltnis. Die Verantwortlichkeiten zwischen
Verwaltungsbehorde und den zwischengeschalteten Stellen sind in den
Zwischenschaltungsvereinbarungen geregelt.

F2 Schutz individueller Rechte

Evaluationen sollen so geplant und durchgefiihrt werden, dass Rechte, Sicherheit und
Wiirde der in eine Evaluation einbezogenen Personen geschiitzt sind.
Im Rahmen der einzelnen Evaluationsaktivitaten wird das ISG den Schutz der
individuellen Rechte beachten.

F3 Umfassende und faire Priifung

Evaluationen sollen die Starken und die Schwachen des Evaluationsgegenstandes
méglichst fair und umfassend priifen und darstellen.
Samtliche Evaluationsberichte sind vollstandig, ausgewogen und fair abzufassen und
sollen Starken und die Schwachen des Evaluationsgegenstandes beinhalten.

F4 Unparteiische Durchfiihrung und Berichterstattung
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Die Evaluation soll unterschiedliche Sichtweisen von Beteiligten und Betroffenen auf
Gegenstand und Ergebnisse der Evaluation beachten. Der gesamte Evaluationsprozess
sowie die Evaluationsberichte sollen die unparteiische Position der Evaluierenden
erkennenlassen.
Zwischen den Beteiligten und Betroffenen bei den einzelnen Evaluationsaktivitaten
und dem ISG besteht keine tiber den Evaluations-und Monitoringauftrag
hinausgehende Zusammenarbeit. Samtliche Evaluationsberichte sind unparteiisch
und objektivabzufassen.

F5 Offenlegung von Ergebnissen und Berichten

Evaluationsergebnisse und -berichte sollen allen Beteiligten und Betroffenen soweit wie
moglich zuganglich gemacht werden.

Die Veroffentlichung der Bewertungen istin Art. 44 Abs.7 VO (EU) 2021/1060
gesetzlich vorgegeben. Samtliche Evaluationsberichte werden auf der Homepage
des ESF Bayern veroffentlicht.

Genauigkeit

Die Genauigkeitsstandards sollen sicherstellen, dass eine Evaluation gtiltige und
nachvollziehbare Informationen und Ergebnisse zu dem jeweiligen
Evaluationsgegenstand und den Evaluationsfragestellungen hervorbringt und
vermittelt. In diesem Zusammenhang kommt wissenschaftlichen Giitekriterien eine
besondere Bedeutung zu.

G1 Beschreibung des Evaluationsgegenstandes
Sowohl das Konzept des Evaluationsgegenstands als auch seine Umsetzung sollen
genau und umfassend beschrieben und dokumentiert werden.
Derjeweilige Evaluationsgegenstand wirdin den Evaluationsberichten eindeutig
beschrieben.

G2 Kontextanalyse

Der Kontext des Evaluationsgegenstandes soll ausreichend umfassend und detailliert

analysiert sowie bei der Interpretation von Ergebnissen beriicksichtigt werden.
Sofern erforderlich, wird der Kontext der jeweiligen Evaluationsgegenstande
untersucht und analysiert undin den Evaluationsberichten dokumentiert.

G3 Beschreibung von Zwecken und Vorgehen

Zwecke, Fragestellungen und Vorgehen der Evaluation, einschlief3lich der angewandten
Methoden, sollen so genau dokumentiert und beschrieben werden, dass sie
nachvollzogen und beurteilt werden kénnen.
Es wurde die laufende Evaluation des ESF+ Programms in der Forderperiode 2021-
2027 beauftragt. Es finden verschiedene Einzel-, Themen-und tibergreifende
Evaluationen statt. Nach Abschluss einer Evaluation wird ein Einzelbericht verfasst.
Die einzelnen Aktivitaten sind im Angebot des ISG beschrieben und auch Teil des
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Evaluierungsplans. Gegenstand, Zweck, Fragestellungen und Vorgehen bei den
einzelnen Evaluationsaktivitaten, einschliefdlich der angewandten Methoden,
werdenim Einzelbericht detailliert dokumentiert.

G4 Angabe von Informationsquellen

Dieim Rahmen einer Evaluation genutzten Informationsquellen sollen hinreichend
genau dokumentiert werden, damit die Verladsslichkeit und Angemessenheit der
Informationen eingeschatzt werden kénnen.
Die Informationsquellen werden in den Evaluationsberichten genannt und ggf.
beschrieben.

G5 Valide und reliable Informationen

Erhebungsverfahren und Datenquellen sollen so gewahlt werden, dass die
Zuverldssigkeit der gewonnenen Daten und ihre Giiltigkeit bezogen auf die
Beantwortung der Evaluationsfragestellungen nach fachlichen MafSstaben
sichergestellt sind. Die fachlichen Maf3stabe sollen sich an den Glitekriterien der
empirischen Forschung orientieren.
In den Evaluationsberichten werden die gewahlten Verfahren zur Datengewinnung
und die Griinde der Wahl beschrieben. Es werden ausschlief3lich solche Verfahren
gewabhlt, die sich an den Giitekriterien quantitativer und qualitativer Sozialforschung
orientieren.

G6 Systematische Fehlerpriifung
Diein einer Evaluation gesammelten, aufbereiteten, analysierten und prasentierten
Informationen sollen systematisch auf Fehler gepriift werden.
Die systematische Fehlerpriifung der Evaluationsberichte erfolgt durch das ISG
bevor die Berichte in der Entwurfsfassung vorgelegt werden.

G7 Angemessene Analyse qualitativer und quantitativer Informationen

Qualitative und quantitative Informationen einer Evaluation sollen nach fachlichen
Maf3staben angemessen und systematisch analysiert werden, damit die Fragestellungen
der Evaluation beantwortet werden kénnen.

Die Analyse der Informationen erfolgt in systematischer Weise und wirdim
Evaluationsbericht dokumentiert.

G8 Begriindete Bewertungen und Schlussfolgerungen

Diein einer Evaluation getroffenen wertenden Aussagen sollen auf expliziten Kriterien
und Zielwerten basieren. Schlussfolgerungen sollen ausdrticklich und auf Grundlage der
erhobenen und analysierten Daten begriindet werden, damit sie nachvollzogen und
beurteilt werden kénnen.

Diein den Evaluationsbericht gezogenen Schlussfolgerungen werden begriindet.

G9 Meta-Evaluation
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Meta-Evaluationen evaluieren Evaluationen. Um dies zu erméglichen, sollen
Evaluationen in geeigneter Form dokumentiert, archiviert und soweit wie méglich
zuganglich gemacht werden.
Eine Meta-Evaluationist nicht vorgesehen. Die durchgefiihrten Evaluationen konnen
aber filr eine externe Meta-Evaluation, beispielsweise der EU-Kommission, genutzt
werden.

www.esf.bayern.de 42

Europiische Union



BAYERN.
GEMEINSAM.
STARK.

www.sozialministerium.bayern.de

www.gemeinsam.stark.bayern.de

Dem Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Arbeit und Soziales
wurde durch die berufundfamilie gemeinnttzige GmbH die

1 r erfolgreiche Durchfiihrung des audits berufundfamilie® bescheinigt:
www.beruf-und-familie.de

Zertifikat set 5
audit perufundfzmilie

Wollen Sie mehr Gber die Arbeit der Bayerischen Staatsregierung
:l‘::';li erfahren?
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ot
BAYERN | DIREKT BAYERN DIREKT ist Ihr direkter Draht zur Bayerischen

_www.bayern Tel. 089 122220 )

Staatsregierung. Unter Telefon 089 122220 oder per E-Mail unter
direkt@bayern.de erhalten Sie Informationsmaterial und Broschuren,
Auskunft zu aktuellen Themen und Internetquellen sowie Hinweise zu
Behorden, zustandigen Stellen und Ansprechpartnern bei der
Bayerischen Staatsregierung.

Bayerisches Staatsministerium fur Familie, Arbeit und Soziales
Winzererstr. 9, 80797 Miinchen
E-Mail: esf@stmas.bayern.de

Birgerburo: Tel.: 089 1261-1660
E-Mail: buergerbuero@stmas.bayern.de
Web: www.stmas.bayern.de/buergerbuero

Hinweis: Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Bayerischen Staatsregierung
herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch von Wahlwerbern oder Wahlhelfern im Zeitraum von funf
Monaten vor einer Wahl zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fir Landtags-, Bundestags-,
Kommunal- und Europawahlen. Missbréuchlich ist wahrend dieser Zeit insbesondere die Verteilung auf
Wabhlveranstaltungen, an Informationssténden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken und Aufkleben
parteipolitischer Informationen oder Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der
Wahlwerbung. Auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die Druckschrift nicht in einer Weise
verwendet werden, die als Parteinahme der Staatsregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden
werden kénnte. Den Parteien ist es gestattet, die Druckschrift zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu
verwenden.
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